“ AGENDA SESION ORDINARIA 24-2025

Sesion extraordinaria de la Junta Directiva del Colegio de Periodistas y
Profesionales en Ciencias de la Comunicacion Colectiva, ubicado en

avenida 4, calle 42, celebrada el martes 03 de junio del 2025 y son las
07:23 de la noche. Modalidad virtual. Licencia Zoom 2600658833.

Asistencia:
Cargo

Presidenta

Vicepresidente

Secretaria

Tesorero

Vocal |

Vocal Il

Vocal lll

Fiscal

Nombre

Yanancy Noguera Calderén,
presidenta, cédula 1-0722-0884
desde mi casa habitacion en
Desamparados.

Geovanny Diaz Jiménez, cédula 1-
1030-0734, desde mi casa de
habitacion en Tibas.

Adriana Viquez Garita, cédula 1-957-
348. Ausente

Dilmar Corella, cédula 9-0106-0031.

Auxiliadora Zufiga Corea, cédula 1-
0593-765. En esta oportunidad
asistiendo a la colega de secretaria
que esta incapacitada, desde mi casa
de habitacién en Goicoechea.

Juan Ramon Rojas, cédula 5-0138-
1038, desde mi casa de habitacion
en Goicochea.

Laura Gonzalez Picado, cédula 1-
0779-0322, desde mi casa de
habitacion en Goicoechea.

Diego Coto, cédula 1-1169-0270,
desde mi casa de habitacion en
Hatillo, San José.



Fiscala Suplente Maria Isabel Solis, cédula 1-506-194,
desde mi casa de habitacion en
Zapote.

Direcciéon Ejecutiva: Olga Vargas, cédula 1-0802-0500,
desde mi casa de habitacion en
Barva de Heredia.

Secretaria de Junta Directiva Marilyn Vargas, cédula 1-1247-0868,
de mi casa en San Antonio de
Desamparados.

CAPITULO 1) APERTURA DE LA SESION.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy buenas noches, estimados compaferos y compaferas estamos en sesion
ordinaria NO. 24. Hoy es martes 3 de junio del 2025 y esta Sesion Ordinaria la estamos
celebrando de manera virtual, a través de la plataforma Zoom. Son las 7:23 de la
noche.

Por favor procedemos con la asistencia.

[Procede registro de presentes a la sesion]

La presidenta Yanancy Noguera.

Muchas gracias. Recibimos el orden del dia con unos pequefos ajustes en la tarde,
para incluir algunos temas de colegiados.

Cualquier observacién en el orden de la sesién, este seria el momento, sino lo damos
por aprobado para formalizar y pasamos al siguiente tema, que es la aprobacién de
actas.

CAPITULO 2) APROBACION DE ACTAS.

Tenemos dos actas, el acta No. 21, que fue una sesion extraordinaria y el acta No. 22.
Ambas actas fueron revisadas y tienen observaciones de Maria Isabel Solis.
¢ Estan incorporadas Marilyn?



La senora Marilyn Vargas.

Si, sefora y dofia Laura también me pasé unas observaciones al acta de la sesion
extraordinaria.

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey, muy bien, muchisimas gracias.
2.1 Aprobacion de Acta No. 21 Extraordinaria

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey, muy bien, muchisimas gracias. Entonces les pido que por favor aprobemos el
Acta No. 21 de la sesion extraordinaria.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

ACUERDO UNANIME JD-01-24-25
Se acuerda aprobar el acta de la sesiéon No. 21-25 extraordinaria, del 16 de mayo
del 2025.

2.2 Aprobacion de Acta No. 22
Y la segunda seria el Acta No. 22

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

ACUERDO UNANIME JD-02-24-25
Se acuerda aprobar el acta de la Sesiéon Ordinaria No. 22-25 del 20 de mayo del
2025.

Tenemos pendiente de aprobacion el Acta No. 23. Esperariamos que pueda estar para
la siguiente sesién, en virtud de que aun se encuentra en proceso de transcripcion.



CAPITULO 3) SEGUIMIENTO

3.1 Ratificacidon de acuerdos tomados sesion ordinaria No. 23

Pasamos al Capitulo 3. Les pido que por favor ratifiquemos los acuerdos tomados en
la Sesién Ordinaria No. 23.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzélez: De acuerdo.

ACUERDO UNANIME JD-03-24-25
Se acuerda ratificar los acuerdos que se encuentran pendientes de firmeza en la
sesion ordinaria No. 23-2025, realizada el 27 de mayo del 2025. Acuerdo firme.

CAPITULO 4) CORRESPONDENCIA

Pasamos al capitulo de Correspondencia.

Recibimos un total de 7 cartas o correos electronicos. De manera oportuna fueron
puestos a conocimiento de ustedes.

Por favor, aprobemos la recepciéon de la correspondencia

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias. Pasamos entonces a las respuestas a la correspondencia.
Auxiliadora.

ACUERDO UNANIME JD-04-24-25
Se acuerda aprobar la recepcion de correspondencia de esta sesion. Acuerdo
firme.




La directora Auxiliadora Zuniga.

Si, muchisimas gracias, sefora directora.

» Serecibe nota del Consejo del Fondo de Mutualidad, donde se brinda el informe
del cumplimiento del PAO.

ACUERDO UNANIME JD-05-24-25

Se acuerda agradecer la informacién remitida por el Consejo del Fondo de
Mutualidad y solicitar que la presentacion formal de los resultados se realice de
manera presencial durante la sesién de Junta Directiva programada para el
martes 10 de junio, a las 7:30 p.m. Acuerdo firme.

» El Centro Internacional para Nifios Desaparecidos y Explotados (ICMEC) envia
una solicitud para designar a un funcionario para participar en una entrevista
virtual como parte del Estudio Multisectorial de Respuestas y Capacidades
(MRC), que analizara la respuesta institucional del pais frente al abuso y
explotacion sexual de menores en linea. El plazo para esta respuesta es hasta
el 9 de junio de 2025.

ACUERDO UNANIME JD-06-24-25

Se acuerda agradecer la invitacion enviada por el Centro Internacional para
Ninos Desaparecidos y Explotados (ICMEC) y comunicar que, lamentablemente,
el Colper, en virtud de su naturaleza y funciones legales, no cuenta con personal
especializado en la tematica del estudio.

No obstante, se reconoce que los alcances de este seran de alto interés para las
personas profesionales en comunicacion en Costa Rica. Acuerdo firme.

» Enel4.3, el sefior Hugo Lenin Hernandez Navas, secretario general de SINAE
AFINES y presidente de la Central Sindical, hace una invitacion al | Congreso
Internacional por la Seguridad Social y los Derechos Laborales de Costa Rica
y América Latina, que se estara llevando a cabo en San José, Costa Rica, los
dias 10 y 11 de julio de 2025 en el Hotel Radisson.

ACUERDO UNANIME JD-07-24-25

Se acuerda confirmar la participacion de la presidenta Yanancy Noguera en el |
Congreso Internacional por la Seguridad Social y los Derechos Laborales de
Costa Rica y América Latina, el jueves 10 de julio a las 10:00 a.m., en el Hotel
Radisson, donde estara a cargo de la ponencia titulada “Desigualdad de género
en el mundo del empleo.” Acuerdo firme.

» Tenemos la nota del Licenciado Bryan Castillo Berrocal, niumero de carné:
4719, donde presenta una nota expresando su profunda preocupacion por la
gestion actual de la presidencia del Colegio, especialmente tras el comunicado



emitido el 22 de mayo de 2025. Cuestiona la falta de defensa gremial, la rapidez
para senalar a colegas y el silencio ante ataques desde el Gobierno. Solicita
respuestas claras a ocho preguntas sobre libertad de expresion, acciones del
COLPER vy el rumbo institucional.

Solicita rendicién de cuentas y una postura firme en defensa del gremio.

ACUERDO UNANIME JD-08-24-25
Se acuerda emitir respuesta al colegiado Bryan Castillo Berrocal (carné 4719)
indicando lo siguiente:

1. ¢En qué momento el Colper asumié el rol de ente fiscalizador de las
opiniones de los comunicadores?

R/ El Colper tiene un ambito de competencias delimitadas en su ley Ley 4420 del
22 de setiembre de 1969 y reformada por la Ley 5050 del 8 de agosto de 1972, y
en ningun caso interviene o limita las opiniones personales. La Fiscalia emitio el
comunicado 001025 titulado "Fiscalia del Colper llama al ejercicio del periodismo
ético y constructivo”, el cual le adjuntamos, que insta a un ejercicio del
periodismo acorde con los principios del Cédigo de Etica y Deontologia.

2. ;Dénde queda la defensa de la libertad de expresion que tanto ha costado
construir en este pais?

R/ La libertad de expresién es un derecho humano superior, muchos de los otros
derechos humanos se derivan de este. El Colegio es y debe ser siempre
respetuoso de las disposiciones de la Convencién Americana de Derechos y en
ese sentido nos permitimos recordarle que la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, en cuanto a la relacién del articulo 13 (Libertad de Pensamiento y
Expresion) y el articulo 11 (Proteccioén ala Honra y de la Dignidad), ha indicado:
“La Corte ha seialado que los funcionarios publicos, al igual que cualquier
otra persona, estdn amparados por la proteccion que les brinda el articulo
11 convencional que consagra, entre otros, el derecho a la vida privada.
Asimismo, el articulo 13.2.a de la Convencién establece que “el respeto a los
derechos (...) de los demas” puede ser motivo para fijar responsabilidades
ulteriores en el ejercicio de la libertad de expresion. En consecuencia, la
protecciéon del derecho a la vida privada de toda persona es un fin legitimo
acorde con la Convencién."

3. ¢Por qué el Colegio actua con tanta rapidez para senalar a un colega,
pero permanece en silencio ante los constantes ataques que desde Casa
Presidencial se lanzan contra la prensa?



R/ El Colper debe ser muy cuidadoso al hacer pronunciamientos publicos sobre
personas que luego pueden enfrentar un proceso interno por una acusacion. De
manera que no sabemos a qué colega se refiere.

Debemos sefnalar algunas las acciones que esta junta directiva ha ejecutado
frente a los ataques a la libertad de prensa:

24 pronunciamientos publicos

o Los riesgos que enfrentan periodistas profesionales e independientes
siguen vigentes. 30 mayo 2025

o Colper celebra el periodismo que se asienta en la rigurosidad y que
incomoda al poder. 6 febrero 2025

o Celebramos que Costa Rica cuenta con una ley de acceso a la
informacion. 3 octubre 2024.

e Colperreclama proteccion de periodistas, defensa de la libertad de prensa
y derecho a la informacion. 18 setiembre 2024

o Colper exhorta para que se nombre a director de Comunicacién
Institucional en AyA. 6 setiembre 2024

o Relatoria de Libertad de Expresion de la OEA acoge demandas de
victimas de La Penca. 29 mayo 2024

o Colper hace un llamado al respeto del ejercicio periodistico del pais. 20
de mayo 2024

¢ Costa Rica debe mantener una prensa libre e independiente. 3 mayo 2024

e - Una guia para la asignaciéon correcta y transparente de la pauta
publicitaria. 25 abril 2024

¢ Un Colper fuerte contra la desinformacion y la posverdad. 3 abril 2024.

o Colper defiende publicidad estatal con criterios técnicos y liderazgo de
profesionales en comunicacion. 2 abril 2024

o Colper no tiene 300 medios de comunicacion registrados. 23 enero 2024

e Colper alerta sobre discursos de odio contra la prensa por parte de
grupos organizados. 5 diciembre 2023

¢ Condenamos la intimidacién contra la prensa y exigimos proteccién a la
integridad de nuestros profesionales. 8 noviembre 2023

¢ Insistimos nuevamente en la rigurosidad periodistica y la defensa de la
libertad de prensa. 28 setiembre 2023

e Colper dice no alos discursos de odio. 6 julio 2023

e Un nuevo golpe a la libertad de prensa en Centroamérica. 14 junio 2023

e Con el cierre de un medio de comunicaciéon pierde la democracia de Costa
Rica. 31 mayo 2023

o Colper preocupado por fuerte descenso en ranking sobre libertad de
prensa. 3 mayo 2023

o EIl Colper se pronuncia por el caso del fallo contra el periodista Marlon
Mora. 7 marzo 2023



o Colper es actor relevante en proyectos que involucran a la mujer. 23

febrero 2023

o Colper presenta campana contra desinformacion mediante troles. 2
febrero 2023

¢ Calificativos emitidos en contra de periodistas son inaceptables. 10 enero
2023

o Exigimos acciones claras en contra de la desinformacién. 2 enero 2023

¢ 1 recurso de amparo y una coadyuvancia en defensa del ejercicio de la
libertad de prensa. El recurso de amparo se presenté el 13 de setiembre,
se tramita en la Sala Constitucional desde el 17 de setiembre 2024.

¢ 1 pronunciamiento conjunto con varias organizaciones titulado "Proteger
la prensa es proteger la democracia”, publicado el 3 de mayo de 2024.

e Dos comunicaciones formales denunciado una serie de hechos que
atentan contra la libertad de prensa ante la Relatoria Especial de Libertad
de Expresién de las Naciones Unidas y la Relatoria Especial de Libertad
de Expresion de la Organizacion de Estados Americanos. Se ha
participado ademas en 5 reuniones con esta ultima Relatoria.

o Campaiias de comunicacion, estudios y foros denunciando la ausencia
de acciones desde el Estado contra la desinformacién y el uso
inadecuado de la publicidad oficial.

o Comparecencia en la Asamblea Legislativa para denunciar el uso
indebido de la publicidad estatal y los fondos publicos asociados.

o Miultiples declaraciones publicas en medios de comunicaciéon y
conferencias por parte de la presidenta de junta directiva en los ultimos 3
anos.

e Una investigacion con denuncias ante entes publicos y la Relatoria de
Libertad de Expresion de la OEA al identificar grupos organizados que
fomentan los discursos de odio contra la prensa y que tienen vinculos
con diputados oficialista.

4. ;Cuales son los criterios que se utilizan para emitir este tipo de
comunicados?

R/ El articulo 1 de la Ley 4420 y sus reformas establece, dentro de los fines del
Colegio: “...g) Contribuir a perfeccionar el régimen republicano y democratico,
defender la soberania nacional y las instituciones de la nacién.”, para ello la Ley
le permite, entre otras acciones, pronunciarse sobre asuntos publicos, cuando
asi lo estime conveniente.

5. ¢A quién verdaderamente esta defendiendo esta administracion?

R/ Acorde con la respuesta del numeral 3, esperamos que sea claro qué y a
quiénes defiende esta Junta Directiva. El Colper debe respaldar, y asi lo hace, el



ejercicio ético de las profesiones de la comunicacion, para lo cual cuenta con un
Caédigo de Etica y Deontologia totalmente actualizado y vigente.

6. ¢Cuantas denuncias formales ha interpuesto el COLPER contra el
presidente Rodrigo Chaves Robles por sus reiteradas ofensas contra
periodistas?

R/ Reiteramos las respuestas del numeral 3.

7. ¢Qué acciones concretas ha tomado el Colegio para salvaguardar el
ejercicio profesional de la comunicacién ante contextos de
hostigamiento y censura?

R/ Ademas de las citadas en el numeral 3, se han hecho denuncias especificas
ante 6rganos nacionales como la Sala Constitucional, la Fuerza Publica y el
Ministerio de Seguridad Publica, la Asamblea Legislativa, la Defensoria de los
Habitantes, de manera directa ante ministros y el propio presidente Rodrigo
Chaves, y a nivel internacional con organizaciones como las mencionadas.

8. ¢Por qué no se ha convocado a la Asamblea General para discutir el
rumbo institucional y el rol politico del Colegio en un contexto de
creciente violencia discursiva contra la prensa?

R/ Es importante recordar que el Colper elige a aquellas personas que considera
convenientes para el momento histérico e institucional, y es claro que en las
ultimas dos elecciones en que hubo participacion histérica de las personas
colegiadas se evidencia la fuerza del mandato que tenemos actualmente quienes
servimos con honestidad a nuestro querido Colegio. Luego de estos procesos
electorales, le corresponde a la junta defender los intereses de sus agremiados
y agremiadas, individual y colectivamente, el pronunciarse sobre asuntos
publicos, cuando asi lo estime conveniente. En este sentido en el Decreto
Ejecutivo 43727 (Reglamento a la Ley del Colegio) dispone como competencias
de la Junta Directiva dirigir las publicaciones que haga el Colegio y formular la
politica global del Colegio, sefalar las directrices y metas de este, asi como crear
los organismos para su ejecucion.

Lo invitamos a conocer mas sobre las asambleas que se han desarrollado en los
ultimos 3 afnos, los informes que ha presentado esta junta directiva, y las
continuas acciones en defensa de la libertad de prensay el ejercicio responsable
e independiente del periodismo en Costa Rica.

Acuerdo firme.

» Tenemos la nota, que viene de la Agencia de Proteccién de Datos de los
Habitantes (PRODHAB) que ofrece al COLPER impartir la charla



"Generalidades de la Proteccion de Datos Personales en Costa Rica", dirigida
a personas colegiadas. La capacitacion es gratuita, puede ser presencial o
virtual, y estaria a cargo de la directora nacional Wendy Rivera Roman. Incluye
temas clave de la Ley 8968 y su reglamento, aplicados al ambito laboral,
personal y periodistico. Se solicita definir a una persona de contacto para
coordinar fecha y detalles.

ACUERDO UNANIME JD-09-24-25

Se acuerda acoger ofrecimiento de la Agencia de Proteccién de Datos de los
Habitantes y se remite a la Direcciéon Ejecutiva para la coordinacion interna.
Acuerdo firme.

» Tenemos una nota del colegiado Christian Laidley, propone a la Junta Directiva
la conformacion de una comision que analice la viabilidad de implementar la
colegiatura obligatoria para profesionales en Ciencias de la Comunicacién
Colectiva, tomando como base argumentos juridicos y antecedentes histéricos
compartidos por el periodista Jonathan Molina en el grupo de WhatsApp
"Periodistas COLPER". Sugiere como posibles integrantes a Luis Saenz,
Jonathan Molina, Gustavo Delgado y Belisario Solano, sin excluir otros
nombres que la Junta desee designar.

ACUERDO UNANIME JD-10-24-25

Se acuerda confirmar la recepcion del correo electrénico enviado por el
colegiado Christian Laidley e informar que el mismo sera atendido y respondido
dentro del plazo legal correspondiente.

Acuerdo firme.

> La siguiente nota viene de Nancy Patricia Vilchez Obando, jefa de Area de
Comisiones Legislativas, donde pide un criterio sobre la Ley Expediente No.
24877, que es la “Ley para otorgar poder liberatorio al dolar de los Estados
Unidos, para transacciones con el Estado”.

ACUERDO UNANIME JD-11-24-25

Agradecer la informacion remitida por el Departamento de Comisiones
Legislativas y comunicar que, tras su andlisis, no se tienen observaciones al
Criterio sobre el Expediente N.° 24.877, “Ley para otorgar poder liberatorio al
ddlar de los Estados Unidos de América para transacciones con el Estado.”.
Acuerdo firme.

Estas serian las respuestas que la Secretaria de la Junta estaria proponiendo para que
se le responda a cada una de las notas que se han recibido.

La presidenta Yanancy Noguera.
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Muchas gracias.

Entonces con el conocimiento previo de las respuestas a la correspondencia, les pido
que por favor aprobemos las respuestas a la correspondencia que nos ha leido
Auxiliadora.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzélez: De acuerdo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien y les pido que por favor que, este acuerdo se tome en firme para proceder
con las respuestas.

Asi que tenemos que ir de nuevo a votar para que quede en firme.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias

ACUERDO UNANIME JD-12-24-25
Se acuerda aprobar las respuestas de la correspondencia de esta sesion.
Acuerdo firme.

CAPITULO 5) TEMAS DE DIRECCION EJECUTIVA

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias, pasamos a los temas de la Direccién Ejecutiva.

La seriora Olga Vargas.

Gracias, Buenas noches.
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Vamos a iniciar con la presentacién de los estados financieros, de enero a marzo de
2025.

Por aca nos va a acompafiar Alejandro Jiménez, para que haga la presentacion
respectiva.

La presidenta Yanancy Noguera.

Buenas noches, Alejandro.

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Buenas noches, dofia Yanancy. Buenas noches a todos.

Aqui esta la informacion del primer trimestre, con un acumulado al 31 de marzo del
2025, donde se presenta como se ha venido desarrollando a nivel contable el
COLPER.

Aca esta el resumen de la ejecucion presupuestaria.

Deberiamos de tener al 31 de marzo un 25% de ejecucion presupuestaria.

- En cuanto a los timbres, vamos con un 24.85%. Estamos por debajo de lo que
deberiamos de llevar.

- Los oftros ingresos que son colegiaturas, patrocinios, incorporaciones,
reincorporaciones, etcétera, estamos por encima, lleva un buen ritmo, vamos en
27.63%- Quiere decir que llevamos un 2.63% por encima de lo que deberiamos llevar.

- El total de ingresos en si, estamos en 26.79% desfavorable con relacion al 25% que
deberiamos de llevar.

Con relacion a los gastos:

- Total planillas y relacionadas, tenemos una ejecucion del 20.61%, esto es bastante
positivo por la contencion de gasto en una de las principales cuentas de gasto que se
tienen a nivel de COLPER, que son ¢#247.000.000,00 (doscientos cuarenta y siete
millones de colones) llevamos ¢51.000.000,00 (cincuenta y un millén de colones)

- La ejecucion presupuestaria el 20.61%.

- Los gastos administrativos corresponden al 14.83%. También van muy por debajo del
25% que deberian de llevar en ejecucion.

- Gastos en la finca, esta en el 20.28%.
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- Transferencias internas. Ahi si vamos arriba, eso es de acuerdo con los ingresos que
se proyectaron, que estan en 34.35%.

- Semana la Comunicacion: Son gastos especificos que se realizan en esta semana.

- Proyeccidn al gremio, llevamos un 12.21%. Esta por debajo, también. Pero esta muy
por encima de lo que se llevaba para el 2024, que ahora lo vamos a ver.

- 'Y los gastos financieros, que son parte del giro de del negocio de cobro en si, se lleva
el 18.44%.

- Y en total de activos y proyectos es una cuenta que tiene para liquidar del
presupuesto. Se tiene el 1.96%.

COLEGIO DE PERIODISTAS Y PROFESIONALES EN CIENCIAS DE COMUNICACION COLECTIVA DE COSTA RICA

Fjecucion Presupuesto 2025

PRESUPUESTO BEJECUCION % EJECUCION POR EJECUTAR %

Ingresos 25,00%
Total de Timbres 158 000 000,00 39 270 625,91 24,85%| 118 729 374,09 75,15%
Total otros ingresos 365 670 000,00 | 101 040540,91 27,63%| 264 629 459,09 72,37%
Total Ingresos 523 670 000,00 | 140311 166,82 26,79%| 383358 833,18 73,21%
Gastos
Total planilla y relacionadas 247804 380,04 | 51064 628,78 20,61%| 196 739 751,26 79,39%
Gastos Administrativos 101795 696,83 | 15096 138,57 14,83%| 86699 558,26 85,17%
Gastos Finca 18 538 188,35 3 760 228,56 20,28%| 14 777959,79 79.72%
Transferencias Internas 86 626 727,50 | 29752 646,14 34,35%| 56874081,36 65,65%

Semana de la Comunicacién 7579 964,40 - 0,00% 7579 964,40 100,00%
Proyeccion al Gremio 16 857 973,87 2058 807,73 12,21%| 14799 166,14 87,79%
Gastos financieros 5 640 000,00 1039 906,22 18,44%| 4600093,78 81,56%
Total activos y proyectos 56 685 761,46 1112 648,06 1,96%| 55573113,40 98,04%

¢Alguna consulta con relacion a la ejecucion presupuestaria?

La presidenta Yanancy Noguera.

Alejandro, si quiere nos presenta todo.

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Okey. Aca esta el andlisis vertical y el horizontal, donde se muestra el histérico
principalmente:

- Para este afio, si esta 1 a 1, por decirlo de alguna manera, no como se los estaba
presentando el afio pasado.
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Lamentablemente, la data que hay en el Colegio es muy limitada. Ya para este ano
tenemos mas informacién, un poquito mas elaborada y si estd de acuerdo con la
informacion que se llevaba de sus periodos. Quiere decir que esta en los trimestres,
en cada uno de los afios se tom6 2023 - 2024 y 2025, que es lo que llevamos.

- En los timbres si hay una caida palpable y es bastante fuerte, con relacion a los afios
anteriores. Creo que me ha faltado un poquito mas de analisis. No sé si sera por
situaciones estacionales que tiene a nivel de publicidad en los medios, pero si también
es parte de lo que se ha venido presentando en la disminucion de la pauta, ¢ verdad?
Si vemos, el principal medio de comunicacién que nos aporta, tal vez hay que hacer la
salvedad que, a marzo, nada mas nos habia pagado enero y febrero. Entonces hay
una disminucioén, pero en cuanto a los demas medios que se impacta, por ejemplo, los
otros medios, si hay una caida bastante grande en otros medios, con relacion a afos
anteriores, si lo vemos en el 2023, tenia ¢5.000.300, 00 (cinco millones trescientos
colones) para el 2024 tenia €4.000,800,00 (cuatro millones ochocientos colones).

Y los otros medios son muy similares, hay otros medios que pagan demasiado poco, -
Considero yo — para ser un medio de comunicacién que son cosas que tenemos que
valorar de acuerdo con la estrategia que hemos estado conversando con la Direccion
Ejecutiva.

Pero en total de ingresos por timbres tenemos ¢37.000.625,00 (treinta y siete
millones seiscientos veinticinco colones) que corresponde al 27.13% del total de los
ingresos. Si vemos el 2024 correspondia al 34.99% de los ingresos y el 2023 un
35.40%. Entonces si, anda alrededor de un 8% la caida que se tiene.

- En los ingresos por alquileres, entradas a la finca, alquiler de instalaciones y alquiler
de instalaciones de la finca, si tiene una leve disminucion, pero al fin y al cabo es una
disminucion, porque si lo comparamos con el total de los ingresos, mas bien hay un
repunte del 0.2%, pero tomando en cuenta que viene a menos los ingresos, el concepto
de timbre, que es un rubro importante, si es algo que hay que ponerle atencién,
principalmente las entradas a la finca, que se da una disminucion considerable.

- Alquiler de las instalaciones: Mas bien tiene un repunte, una mejoria. Eso es por el
trabajo que se viene realizando también.

-Y los alquileres a la finca también tuvo una leve disminucién con relacién al 2024, no
tomando como base 2023 que el 2023 fue un afio bueno, en cuanto ingreso por
alquileres.

- Los colegiados activos, si hay una mejoria, eso principalmente también se debe
también al aumento en el monto de la colegiatura, se dio el impacto que esperabamos.
Entonces se da un aumento con relacion al 2024 y 2023.

- En otros ingresos, se mantiene practicamente igual, y aqui lo vemos: un 9% con
relaciéon al total de ingresos, en el 2024 era el 8.9% y en el 2023 mas bien era muy

14



poco, porque era el 4.76%. Entonces si, se ha venido manteniendo un indicador hacia
el alza, en relacion con estos ingresos.

En cuanto al andlisis horizontal de los gastos, viene la comparacién:

- En timbre, se da en el 2023 el 21.05%. En el 2024, que era el afio que era como el
ano base, ahi si se da una mejoria, se da un repunte en cuanto a los ingresos se
recobra mas que el afio 2023. El 2022, como les comenté, se vino a la baja.

- En el total de ingresos por alquileres: En el 2024 es del 84.5%. Hubo una
disminucion de acuerdo con el 2023. En el 2025, se da un aumento con relacion al
2024.

DE LA COMUNICACION
COLECTIVA DE COSTA RICA

." COLEGIO DE PERIODISTAS
Y PROFESIONALES EN CIENCIAS

COLPER Analisis Vertical Analisis Horizontal
Comparacion de los elementos .
Estado de Resultados e s ] o = e cucrie s
cO|°nes relacion con 21 periodo contadie antarior,
Guens s 20— oo | 2o 2o o | 2o o 2w
INGRESOS

LANACION 2 949 095,1 3 668 378,9 4240507 | [ 213% | 246% | 2,90% 80,4% | 86,3% | 204%
CANAL7 20 498 680,3 27 872 055,9 26583 284 | | 14,78% | 18,72% | 18,14% 73,5% | 104,8% | 20,1%
LAREPUBLICA 303944 89 744,4 477 784 0,02% 0,06% 0,33% 33,9% 18,8% 28,7%
CRUPO EXTRA 1860 510,6 825 456,9 1129 947 1,34% 0,55% 0,77% 2254% 73,1% 22,1%
REPRETEL 8001 399,0 9 469 343,1 8589156 || 577% | 6,36% | 586% 84,5% | 110,2% | 159%
CRHOY 503 253,7 426 363,7 1758244 | | 036% | 0,29% | 1,20% 118,03% | 24,25% | 38,47%
MULTIMEDIOS 2136 930,1 4 904 948,6 3761581 || 1,54% | 3,30% | 2,57% 43,57% | 130,40% | 65,62%
QTROS MEDIOS 16451809 4 825 075,6 5330 999 1,19% 3,24% 3,64% 34,10% | 90,51% | 23,75%

Total I timbre 376254451 52 081 366,9 518805033 | |27,13% | 34,99% | 35,40% 72,24% | 100,39% | 21,05%
INGRESO ENTRADAS A LA FINCA 1 966 065,0 2442 677,8 38063452 | | 142% | 1,64% [ 2,60% 80,49% | 64,17% | 46,73%
ALQUILER DE INSTALACIONES 950 158,0 329 008,9 1506735 || 0,70% | 0,22% | 0,10% 204,57% | 217,92% | 4,09%
ALQUILER INSTALACIONES FINCA 2159 384,3 2 665 665,0 25121684 | [ 1,56% | 1,79% [ 1,71% 81,01% | 106,11% | 42,19%

Totalingresos alquilores 5094 607,3 5437 351,6 6469487,0 | 3,67% | 3,65% 4,41% 93,70% | 84,05% | 36,37%
Colegiados Activos 83 430 735.2 78 083 995,7 81 252 563,6 60,.2% 52,5% 35,43% 106,85% | 96,10% | 32,01%
Otros Ingresos 12 515 198,5 13 249 558,7 6 970 885,4 9,0% 8,9% 4,76% 94,46% | 190,07% | 8,64%

95945 933,6 91333 554,4 88223449,1 | |69,19% | 61,36% | 60,19% | |105,05% 103,53% | 26,37%

Aca ya vamos a parte de los gastos:

- . Las planillas y cuentas relacionadas: Hay una disminucion con relacién al periodo
anterior 2024 - 2023. Aqui, por mencionar, los gastos que si impactaron, principalmente
es por la parte de salarios y cargas sociales, ahi es donde se da la disminucién con
relacién a periodos anteriores. De igual manera, es un gasto que ha venido controlado.

- Los gastos administrativos, principalmente va por la linea de la ejecucion. Entonces,
de igual manera, corresponde al 10.9%. Para el 2024 era el 10.8%. Entonces ha
mantenido la misma linea, practicamente si tomamos en cuenta que la inflacion es
cero, se esta manteniendo de una manera adecuada.

- Los gastos en la finca aumentaron con relacién al periodo anterior. Esto debe ser por
mejoras que se hicieron si mal no recuerdo en la piscina que se hizo una mejora
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grande, entonces ahi es donde se ve el aumento con relacién a periodos anteriores,
que era para el 2024 una cantidad de € 2.503.000.00 (dos millones quinientos tres mil
colones), contra este periodo que es de ¢3.560.000,00 (tres millones quinientos
sesenta mil colones).

- Las transferencias internas: Para el 2024 un 31.7%. Para este 2025 fue de
29.000.000,00 (veintinueve millones de colones). En porcentaje, practicamente anda
muy similar el 20.9%, en el 2024 y el 2025 el 21.5% del total de ingresos.

- Semana _de la_Comunicacién: Todavia no estamos para esos gastos por la
estacionalidad que tiene.

- La proyeccion al gremio: Aqui es donde se refleja mas el gasto que se ha dado para
este periodo. Pienso que es mas de ejecucion. En el 2024 era £590.000, (quinientos
noventa mil colones) que correspondia al 0.4%. Para este 2025 es el 1.5% del total de
los ingresos.

Y los gastos financieros es por el uso y pago de comisiones bancarias: Disminuye con
relacién al periodo anterior del 2024, que es el 0.7% y 0.9% para el 2025

] COLEGIO DE PERIODISTAS
¥ PROFESIONALES EN CIENCIAS
IR Dk LA COMUNICACION
AN _COLECTIVA DE COSTA RICA
COLPER Analisis Horizontal
Nostrar & tasa e crecimicnio o
Estado de Resultados e
Colones relacon con ¢l periodo conteble arterior,
Cuentes 228 2023 o 2 o |
GASTOS
Planilla y cuentas relacionadas 51064 628,78 53 337 433,7 57 848 595 36,8% 35,8% 39,5% 95,7% 92,2% 27.6%
Gastos administrativos 15 096 138,57 16 077 092,5 15771152 | | 10,9% 10,8% 10,8% 93,9% 101,9% 15,8%
Gastos Finca 3 760 228,56 2503 337,9 3 654 095 2,7% 1,7% 2,5% 150,2% 68,5% 42,3%
Transferencias Internas 29752646,14 31107 558,1 28362879 | | 21,5% | 20.9% 19,4% 95,6% 109.7% 32,3%
Semana Comunicadores - - = 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Proyeccion al Gremio 2058807,73 590 733,4 1226 845 1,5% 0,4% 0,8% 348,5% 48,2% 11,4%
Gastos Financieros 1039905.22 1358 031,0 1531 439 0,7% 0,9% 1,0% 76,6% 88,7% 19.4%
Total gastos 102 772 356,0 104974 186,6 | 1083950049 | | 74,1% | 70,5% | 74,0%
Exedentes 35 893 630,0 43 878 086,4 38178434,4 | |25,88% | 29,48% | 26,05% 81,8% | 114,9% | 33,8%

Esa seria mi presentacion.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muchas gracias, Alejandro.

Hacemos como hemos hecho en el pasado, las personas de la Junta que quieran
referirse 0 deseen hacer algun comentario o preguntas. Y le pediria a Alejandro y a
Olga que vayan anotando las preguntas o lo que se quiera referir respecto a un
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comentario para dar sus opiniones a cada una de las personas que vayan planteando
sus inquietudes.

En el uso de la palabra, tenemos a Auxiliadora, Laura, Diego y luego estaria yo.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Bueno, primero que nada, le voy a decir sinceramente que me tranquilizan estos
resultados. Como estdbamos un poco sin informacién, habia una gran preocupacion,
por lo menos de mi parte, con respecto a los ingresos.

Agradezco el esfuerzo que ha hecho el Departamento de Contabilidad, porque a pesar
de los cambios y de las situaciones que se han presentado, han logrado dar esta
informacion y a dofia Olga, que entré ahi también. Por lo tanto, creo que es un esfuerzo
que hay que reconocer.

Hay dos cosas que, por ejemplo, en el término de los ingresos, evidentemente nosotros
tenemos que concentrarnos en el timbre, porque es donde podriamos obtener mas
rédito y es donde menos tenemos ingresos. Nuestros ingresos estan dependiendo de
dos rubros, que son: La colegiatura que ustedes saben que eso es muy volatil, por lo
que tenemos que trabajar y creo que es un gran esfuerzo, una gran representacion el
hecho de que tengamos en el rubro “colegiatura”, un aumento del 13.3% con respecto
al afo pasado, pero eso es muy voluble.

Entonces, creo que, para el asunto del timbre, yo esperaria de Contabilidad y de la
Direccion Ejecutiva un plan, un plan que nos diga: “Vean, estos son las visitas, las
llamadas, las revisiones que vamos a hacer, porque resulta ser que el ano pasado “X”
0 “Y” aport6 tanto y este afio esta aportando tanto. Vamos a hacer ese seguimiento
con estos medios para poder lograr a ver qué es lo que esta pasando”. Y con eso, yo
creo que también, una parte del lobby, de cuestién empresarial, porque nosotros nos
hemos quedado muy a que a que el medio haga su cancelacion, su pago y hasta ahi.
Creo que hace falta ese acercamiento.

Entonces, un plan con un cronograma que nos digan como van a ser, cuales van a ser
las visitas, los almuerzos, lo que sea, pero hay que accionar porque si ho hacemos
nada ahi van a ir bajando y bajando. ¢ Verdad? Tenemos un - 14.3% (menos 14.3%)
de ingresos, con respecto al 2024 y eso es preocupante.

Y, ademas, una de las cosas que me preocupa es que tenemos solo un patrocinador
con recursos liquidos, o sea financieros. No es por medio de patrocinio, de especie y
€s0 no nos da agilidad en las finanzas.

Entonces, creo que hay que insistir en que ese patrocinador que tenemos es un
patrocinador que se obtuvo el ano pasado, en una accion que se contraté para una
colega que hizo la accién el ano pasado. O sea, los patrocinadores que nos estan
sosteniendo ahora son en especie, entonces tenemos que buscar. Para mi, eso con
respecto a los ingresos.
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Y con respecto a los gastos, pues afortunadamente se han mantenido. En los gastos
administrativos, pues hemos tenido la ausencia de plazas y por eso no hemos pagado,
digamos, y eso ha ayudado a que se mantenga.

La finca, evidentemente es una de nuestro taléon de Aquiles, Y nos da un argumento
mas, de que necesitamos tomar decisiones y decirles a los colegiados: “Tenemos un
mas 5.2% de gastos, pero no tenemos ingresos. Siempre se elevan los gastos, pero
no hay ingresos, a pesar de los esfuerzos que esta haciendo Mercadeo de buscar
membresias.

Creo que ya, el asunto de la finca es estructural; por mas actividades que se hagan.
Hemos inclusive, hecho una campana que la hemos ampliado para hacer descuentos,
para promover los alquileres y tenemos poca respuesta.

Y en realidad, yo creo que han hecho un esfuerzo, hay que reconocerlo, pero hay que
hacer mas. Y de mi parte, yo me pongo a la disposicion de ustedes en lo que yo les
pueda ayudar. He estado haciendo contactos con Asociaciones Solidaristas, con
Asociaciones de Trabajadores de universidades, para que don Javier pueda hacer
contactos con ellos y tengamos membresias y tengamos ingresos, a través de las
visitas y eso es lo que hay que ir buscando, hacer todo el esfuerzo.

Agradecerles, como les digo y hay que ponerle el ojo al timbre, que yo creo que ahi
esta la minita o ahi estan los recursos, pero si no los cobramos, no los vamos a tener
en nuestro presupuesto.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias Auxiliadora.
Alejandro y Olga.

La senora Olga Vargas.

De acuerdo con dofia Auxiliadora y el tema del timbre ya se ha mencionado en varias
oportunidades. De hecho, es parte también de la tarea que ustedes me dejaron en
cuanto a definir cuales son las areas del PAO en las que hay que poner énfasis, y una
de esas areas es esta generacidon de ingresos adicionales y también la idea es, ya a
partir de este mes de junio, empezar a trabajar un poquito mas este tema con lo que
ustedes inclusive también han recomendado, tales como: envios de correos, de
informacion, visitas a medios, invitar a instituciones a que lleguen al Colegio. Eso es
parte de lo que se esta planeando y lo que esperamos, también activar, como les digo,
a partir de este mes de junio. Porque si lo hemos estado conversando Alejandro y yo,
porque sabemos que es algo de lo mas importante a lo que hay que ponerle énfasis.

La presidenta Yanancy Noguera.

¢ Alejandro?
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El sefior Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Era comentar en la linea de dofa Auxiliadora, que tenemos que ir por el timbre. Eso
también lo hemos comentado con dofa Laura. Tenemos que darle seguimiento y si,
hay que ir a tocarle la puerta a los medios de comunicacién. Es la unica manera,
pienso, es una alternativa que tenemos para ver si conseguimos resultados diferentes.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias.
¢Laura?

La directora Laura Gonzalez.
Muchas gracias. Yo voy a hacer algunas consultas que tienen que ver con el Balance
de Situacién y otras con propiamente el Estado de Situacién de marzo de 2025:

- Quisiera saber en el Balance de Situacién, ¢Por qué el disponible de los Bancos
aumento de 25 a 137 millones, si es una medida que es transitoria a la espera de lograr
realizar inversiones, porque en comparacion a otros meses, la liquidez ha sido menos

COLEGIO DE PERIODISTAS Y PROFESIONALES EN CIENCIAS DE COMUNICACION COLECTIVA DE COSTA RICA -'
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

AL 31 DE MARZO DEL 2025-2024

| 2025 2024 VARIACION |
ACTIVO
Activo Corriente
Cajoas Chicas 1200 000,00 1 200 000,00 -
Bancos 137880 687,10 25469 391,37 112 411 295,73
Inversiones Transitorias 78173 094,60 247 482 272,38 - 169 309 177,78
Inventarios 4693 395,28 3 672 015,04 1021 379,24
Intereses acumulados por cobrar 2186 667,79 5289 878,35 - 3 103 210,56
Cuentas Por Cobrar 66312 896,67 65 021 537,61 1291 359,06
Estimacion para Incobrables 2007 619,54 (1562 926,46) 3 570 546,00
Total Activo Corriente 292454 360,98 346 572 169,29 - 54 117 808,31
Propiedad Planta y Equipo
Terrenos 33391 015,25 33 391 015,25
Terrenos Revaluados 3476824 047,00 3 476 824 047,00
Edificio 292637 660,23 292 637 660,23 -
Depreciacién Acumulada (166 101 312,54) (157 715 360,58) - 8385951,96
Edificios Revaluados 624 603 033,50 624 603 033,50 -
Depreciacion Acumulada revaluacion (210428 725,96) (162 348 784,84) - 48 079941,12
Mobiliario y Equipo Electronico 232192 305,85 179 398 135,06 5279417079
Depreciacion Acumulada (152811 994.82) (141 597 975,57) - 11214 019,25
Total Propiedad Planta y Equipo 4 130306 028,51 4145 191 770,05 - 14 885 741,54
Activos no Corrientes
Gastos Pagados Por Adelantado 13797 449,08 2032 609,08 11 764 840,00
Depésitos en Garantia 228 831,00 228 831,00 -
Otros Activos 27138 989,91 16 894 003,31 10 244 86,60
Total Otros Activos no Corrientes. 41 165 269,99 19 155 443,39 22 009 826,60
TOTAL ACTIVO | 4363925 659,48 | 4510919 382,73 | (36 993723,25)]

- Después, en cuanto a las cuentas por cobrar, pasamos de ¢9.820.000,00 a
€20.485.000. ;Qué conceptos estan pendientes si hay un aumento de liquidez?
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Quisiera que tal vez si estoy haciendo mal la relacién, que me lo puedan aclarar, pero
si, eso me llamoé mucho la atencion.

- Lo otro es que, si me pueden aclarar sPor qué los excedentes acumulados
disminuyeron ¢34.754.000,00? ; A qué se debié? ;Fue una cobertura de gastos? ;Las
pérdidas reflejadas ya sin el resultado del periodo o ajustes contables?

¢, Por qué lo consulto? porque, segun los Estados Financieros, el excedente del periodo
aumento de 39 millones a 54 millones. O sea, hubo una ganancia de 15 millones.
Entonces, no entiendo: Por un lado, disminuyen los excedentes acumulados y el
excedente del periodo 15 millones y eso se ve reflejado en el patrimonio.

- En relacién con los timbres, nada mas quiero hacer la consulta, se habia hecho un
analisis para ver cuales medios de comunicacion tenian pagos pendientes de afos
anteriores. No sé si eso se concluyo, si esa dinamica esta por terminar o llevarse a
cabo. También veo una mejora, a pesar de que lo que nos han pagado se ve reflejado
en una disminucién, pero si, por lo menos el punto que yo veo de mejora es que ya
dejaron esos pagos bimensuales o trimestrales en su gran mayoria, porque el ano
pasado veiamos que practicamente habia unos que tenian la tendencia a 2 meses, o
a 3 meses.

- En relacion con la ejecucion presupuestaria en cuanto al concepto de horas extras,
para el mes de marzo ya teniamos el consumo del 40% del presupuesto. Entonces, yo
no sé si ustedes han considerado revisar con cautela este monto para no llevarnos una
sorpresa como en periodos anteriores, donde hubo que aumentar la partida.

-'Y ya, finalmente, en relacién con los servicios basicos, tanto lo que es agua y luz. Por
parte del Colegio, veo que, lo que es electricidad bajé un 7% y en agua, bajé un 17%
que me parece una mejora. Sin embargo, la situacion en el caso de la finca me inquieta
todavia porque veo que, sumando el periodo, el afio anterior fueron €841.560, este
afio ¢775.256. O sea, no es una baja muy radical como yo esperaba, por ser la finca.

- 'Y lo otro que me llama mucho la atencién es el consumo de agua. ¢Por qué bajo
tanto? Estamos hablando que pasamos de ¢72.000,00 (setenta y dos mil colones) a
€24.000,00 (veinticuatro mil colones) y solo hay un recibo. Entonces, yo sigo sin
entender cémo es el pago del agua de la finca. Si es mes a mes o0 yo no sé el
Acueducto, si sera trimestral.

Basicamente esas serian mis consultas.

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Dofa Laura, el aumento en Bancos se da por el aporte que ya se hizo de la plata que
se tenia con Coopeservidores. Ya eso se ve reflejado en este periodo. Entonces ahi
se ve el aumento. También que hubo un repunte en cuanto al cobro de las anualidades
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de colegiatura para ese periodo, eso también nos ayudo6 bastante. Entonces, por eso
es por lo que se da un aumento en la parte de Bancos.

El aumento que se da en cuentas por cobrar, eso se debe a la cuenta por cobrar que
hay el Fondo, eso es meramente por flujo y giro de negocio del Fondo que nos deben
a nosotros.

En cuanto al timbre, yo si hice ese andlisis con relacién a los medios de comunicacion
que han venido pagando en afos anteriores. Todos, en su mayoria, tienen un mismo
comportamiento, un pago durante los afios. Medios nuevos, realmente no se han dado,
entonces creo que esa es parte de la labor que tenemos que hacer, pero ir a detectarlos
y cobrarles de manera oportuna, porque si, tenemos evidencia que cuando - Creo que
fue el INFOCOOP si mal no recuerdo - puso dentro de una de las licitaciones que
debian tener evidencia del pago del timbre y todos los medios llegaron a pedir
certificaciones, etcétera. Fue ahi donde nos dimos que si se debe de llegar a mas
medios.

En cuanto a las horas extras, este es un tema que va muy de la mano con los alquileres.
jPor qué? porque para hacer uso de las instalaciones, nosotros tenemos que aportar
el personal que va a estar ahi en las instalaciones del Colegio. Entonces ahi se deben
de pagar las horas extras. Entonces es parte del aumento que se da en alquileres.

A hoy, no le puedo decir que tengamos que ajustar esa partida presupuestaria. Ojala
que si, porque entre mas alquilemos, mas horas extras hay que pagar. Entonces esa
es la razon de por qué se da un aumento en cuanto al pago de horas extras.

El consumo de agua en la finca se da de manera trimestral. Desconozco la situacion
porque se da de esa manera, pero si se paga de manera trimestral el consumo de
agua.

iEsas serian las respuestas, dofia Laura!

La directora Laura Gonzalez.
Muchas gracias.

El sefior Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Con mucho gusto.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias.
¢ Diego?

El fiscal Diego Coto.
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Muchas gracias.

Don Alejandro, una pregunta: Como todos sabemos, los estados financieros son, pues
obviamente fundamentales para la toma de decisiones, porque a final de cuentas son
un resumen claro, ordenado y sistematico de la situacion econémica.

Digamos, si hablamos de este trimestre, pues es del primer trimestre.

¢Usted puede explicarnos cual es la situacion financiera? O sea, ¢Los estados
financieros estan bien?, 4 La situacion financiera del COLPER esta bien?

Y, ademas, otra pregunta es: Es como el tema de las NIIF ha sido todo un tema y
obviamente el Colegio por Asamblea tiene que cumplir, hay una obligacion de cumplir
la aplicacion de las NIIF en un periodo ¢ Estan aplicadas?, 4 No estan aplicadas? ;Qué
nos puede hablar de esto?

Gracias.

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Buenas noches, don Diego. En realidad, la situacion del Colegio si es saludable, No
es tan saludable como en afos anteriores, - De hecho, es un tema que lo conversé con
dofa Olga -. Disculpen la expresion, pero era ... se hacian presupuestos sin mayor
control del gasto; que fue donde ustedes como Junta Directiva le metieron la mano al
Colegio y lo lograron estabilizar. Pero si vemos, estan cerrando con utilidad y eso es
importante.

Hay otros temas que son importantes, sobre todo, cuando se trata de inversion. Por
ejemplo, que se quiera enfocar a eso, porque ahorita la inversion es poca. Ahorita lo
que ustedes estan haciendo es mantener el Colegio a flote, entonces habria que
analizar, por ejemplo, si quieren llegar a un proyecto grande, hacer una inversion,
entonces qué tan saludables quedarian las finanzas, principalmente en cuanto a flujo
de efectivo, con relacion a la situacion financiera que tiene el Colegio hoy. Pero si
vemos los indicadores de manera general de ingresos, son positivos, entonces eso es
bueno. Por ejemplo, el control de los gastos esta totalmente controlado, entonces decir
que van a venir, gastos extras, etcétera, no llegarian a desestabilizar las utilidades que
se vayan a proyectar a final del periodo.

Y con relacion a las NIIF, estamos en la elaboracion de los auxiliares de las cuentas
del Estado de Situacion y el Estado de Resultados y es parte del trabajo que se esta

haciendo. No esta totalmente terminado, pero si estamos en proceso de desarrollo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias.
Vamos entonces ahora con mis comentarios y consultas.
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- Bueno comentarios simplemente, pues para reiterar ingresos que crecen 8% gastos
que caen 5%. O sea, yo creo que todavia el esfuerzo de disciplina es importante. Lo
malo es que, dentro de los ingresos, los ingresos del timbre caen un 15%, de manera
que yo, igualmente, como lo planteé Auxiliadora y en linea a lo que Olga menciond,
agradezco realmente todas las gestiones que se hagan para que haya una gestion
diligente de parte del Colegio, en el cobro y en la comunicaciéon con los medios de
comunicacion para la recaudacion del timbre y eso también pasa por retomar todas las
gestiones que Laura realizd, relacionadas con indagar cémo se comportan las ofertas
de publicidad en el SICOP y “mantener el dedo en la llaga”, porque la verdad es que
si es doloroso para algunas empresas publicas o instituciones publicas que plantean
publicidad el recordatorio del timbre, pero esto es un mandato legal y es nuestra
responsabilidad seguir insistiendo en eso. Asi que yo, de verdad, espero Olga, que lo
que usted esta planteando y lo que esta coordinando con Alejandro y el equipo se
materialice y que por favor nos indique cualquier cosa que se requiera para poder hacer
efectiva la gestién diligente en temas del timbre.

- También tengo una observacién que ya la habia hecho y va fundamentalmente
dirigida a Olga porque es la suma de una serie de acciones con distintas jefaturas y
personas, y es recordar que tenemos un compromiso con la Asamblea de personas
colegiadas, respecto a la generacion de ingresos de patrocinios, ventas de alquileres
o alquiler de las instalaciones y entradas a la finca.

Entonces, que la meta que tenemos de compromiso irla monitoreando, para estar
claros cédmo vamos en relacion con esa meta y hacer las acciones que tengamos que
hacer para su cumplimiento. El afio pasado quedamos un punto porcentual por debajo
y sin duda, es importante que este afio mantengamos una disciplina similar.

Esos son mis comentarios.

Dos consultas:

- En la misma linea de Laura, preguntar si en el rubro de horas extras, estan
consideradas las horas extras de la Semana de la Comunicaciobn o si estan
consideradas en otra partida.

- 'Y la segunda pregunta es, es una pregunta combinada: ;A qué se debe el cambio,

especificamente de reduccién en productos financieros y en gastos no operativos?

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Con relacién al plan este, del cobro del timbre, vamos a trabajar sobre eso, dona
Yanancy, y creo que si lo tenemos claro, si se debe materializar. Estamos claros en
eso.
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En relacion con las horas extras, no estan contempladas en ese rubro, las de la
Semana de la Comunicacion. Son totalmente horas separadas.

-'Y con relacién a los productos financieros, son gastos meramente de comisiones que
se dan en los cortes de tarjetas del Colegio por comisiones bancarias.

La presidenta Yanancy Noguera.

¢Y en los gastos No operativos?

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

En los gastos No operativos, ahi entran gastos de depreciacion que se metieron, de
unos equipos que se quedaron. Ahi es cuando se registraron gastos operativos.

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey. Entonces el comportamiento de ambas partidas deberia mantenerse en el resto
del afio.

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

jCorrecto!

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien. Muchas gracias.

Vamos a hacer una segunda ronda de consultas o comentarios.
Primero Diego, luego Laura y cerramos con esto el tema.

El fiscal Diego Coto.

Gracias. Dos cositas:

1) Una, dofa Olga. Yo no sé si ya con esta presentacion, porque recordemos que
todavia falta mucha informaciéon que no se ha presentado a la empresa que esta
haciendo el asesoramiento. Si bien es cierto, ni el Fondo ni el Colegio ha presentado
la totalidad de la informacion, si hay que dejar claro que el Fondo ha presentado mas
que el COLPER, ¢ verdad?

Entonces, ver si con esto presentado hoy, ya podemos mandar mas informacion de la
que ya deberiamos de enviarle a la empresa.

24



2) Hay una cosa que no me quedo ... - No sé si lo vimos o no lo vimos, ando como
perdido -. Es sobre el tema de las inactivaciones, §Qué paso6 con eso?

La senora Olga Vargas.

Bueno, tal vez le comento, don Diego con respecto al tema de la informacién para la
empresa que esta dando la asesoria y le dijo a Alejandro sobre el tema de las
inactivaciones.

Si, ya con esta informacién que tenemos, podemos por lo menos, enviar la informacion
que ellos solicitan para el primer trimestre de 2025. Ya tenemos el avance que se habia
presentado aca del PAO, en este primer trimestre, ya contariamos con lo que es la
ejecucion presupuestaria de este primer trimestre, también con los estados financieros.
Entonces creo que esa es la informacion basica que ellos nos solicitan y ya estariamos
con eso al dia.

El fiscal Diego Coto.

Muchas gracias.

El sefior Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Con relacién a las inactivaciones, don Diego, se habia tomado la decision de dar un
mayor seguimiento, no dar de baja por darlo con la nueva persona que teniamos en el
departamento.

Ya la semana pasada habiamos empezado esa gestion porque muchas de esas
inactivaciones se dan, porque no se le da seguimiento: 1) deja de pagar y 2) cuando
sale en la tarjeta que se tiene para cargo automatico la comunicacion directa con un
colegiado.

Eso era donde queriamos impactar, pero lamentablemente ya la persona no est3,
entonces ese tema en activaciones, vamos a tener que pasarlo, asi como esta.

El fiscal Diego Coto.

Gracias.

La presidenta Yanancy Noguera.

¢Laura?

La directora Laura Gonzalez.

Si, bueno. Yo queria mencionar el tema del timbre. Yo lo habia recalcado desde el afo
pasado, tiene que haber un ejercicio semanal del SICOP, porque el SICOP arroja
sorpresas.
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1) Como lo externé en la reuniéon de directores, cuando uno encuentra pliegos de
condiciones, uno ve que los gastos administrativos simplemente vienen como rubro y
no hay detalle de los impuestos. Eso, por un lado.

2) Las propuestas de los medios, lamentablemente no consideran algunos los
noticieros. Entonces ese dinero se esta diluyendo en otros espacios.

Ante consultas que yo hice, también hay una tendencia de agencias de publicidad a
no considerar noticieros. Entonces yo exhortd, tanto a la Direccién Ejecutiva como al
Departamento de Contabilidad, incluir dentro de los Planes de Accién que ustedes
quieren considerar a estas agencias y ustedes pueden empezar con las agencias que
disenan estos planes de comunicacién para las diferentes entidades. Creo que, a partir
de ahi, ustedes pueden encontrar.

3) El otro detalle es que, ustedes tienen que revisar las facturas, los medios suben las
facturas y entonces ahi uno puede de alguna forma darse cuenta en qué situacion esta
el cobro, porque algunos, de los cuales yo les mostré, solo se hace el cobro del IVA.
La relacion tiene que ser muy estrecha con el Ministerio de Hacienda. Si ustedes
consideran que no se esta cumpliendo por parte de una organizacion, ustedes tienen
la potestad de comunicarlo la Direccion de Compras Publicas porque son fondos
publicos. Entonces, la persona que no esté cumpliendo con la directriz, desde octubre
del 2024, tiene que dar cuentas de eso.

4) Ahora, con respecto al tema de colegiatura y lo que son inactivaciones, mas adelante
yo voy a presentar un analisis que hice con los retirados.

Practicamente la presion de las colegiaturas es muy alta. O sea, los ingresos llegan a
representar desde el 57 al 63% de los ingresos. Si a eso le sumamos los timbres,
practicamente estamos hablando que esas dos fuentes de ingresos generan el 90%
del del flujo de liquidez. O sea, la dependencia es muy alta y las otras areas tienen que
generar recursos. Yo sé que es muy facil decirlo, pero estan en la obligacion.

Perder colegiaturas no se puede, hay dinero que hay que cobrar, hay retirados que
creo yo, que se podrian voltear al Colegio, pero tiene que haber un plan. Mas adelante.
Lo voy a presentar con algunas observaciones que voy a hacer a la Direccién Ejecutiva,
de manera que eso también se tiene que trabajar. O sea, aqui no se puede trabajar
solo en funcion de una poblacién activa, se tienen que retomar otras poblaciones,
precisamente porque son los que nos podrian generar ingresos y nos estan generando
huecos financieros.

5) Y el otro tema, don Alejandro, es con respecto a mi pregunta que me quedé en el
aire y es precisamente la explicacion de los excedentes acumulados. Disminuyeron
€34.000.000,00 (treinta y cuatro millones de colones). Entonces, A qué se debid
esto? porque el excedente del periodo, practicamente la ganancia es de
€15.000.000,00 (quince millones de colones). Entonces no entiendo cémo, por un lado,
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en excedentes acumulados hay una reduccién de 34 y por el otro lado, hay una
ganancia de €15.000.000,00 (quince millones de colones) y eso se ve reflejado en el
patrimonio.

El sefior Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Bueno, en relacion con lo del SICOP, si es parte de la gestion que se debe hacer mas
dofa Laura. En eso estamos claros. Hay que hacer mas gestion con relacion a eso.

Esa otra parte de llamar a cuentas a los medios que, para nuestro criterio, no estan
pagando lo que debe ser, creo que seria una buena opcion.

Cuando a uno le llegan y le tocan la puerta y le dicen: “Consideramos que usted no
esta pagando los impuestos” porque, al fin y al cabo, esto es un impuesto, es una ley
de la Republica y tiene que pagarlo, tiene que hacer eco en los medios de
comunicacion. Entonces eso seria una buena alternativa.

Con relacién a los excedentes, ahi es donde se habia registrado la pérdida de lo de
Coopeservidores. por eso es por lo que hay una disminucion.

Pero igual, enfatizar y creo que usted ha sido una ... bueno, al menos durante mi
periodo aca, que ha estado mas hombro a hombro con esto del timbre y si, falta mucho
que hacer, ya lo hemos conversado con doia Olga. Es parte del trabajo que también
se debe enfocar mas porque siento que al menos nosotros, como Departamento y
como Colegio, nosotros tenemos que impactar principalmente en los ingresos.

Y como ya se tienen identificados, entonces hay que crear un Plan de Accién que
realmente se evidencie, que se pueda materializar, para ver si realmente nos da
buenos resultados, que seria lo importante.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias Alejandro.
Pasamos ya a las dos personas ultimas: Auxiliadora y luego Geovanny.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Es una observacion: En los formularios que se estan repartiendo a la gente que se
reincorpora o se incorpora esta la fecha de vencimiento de la tarjeta. Eso debe ser muy
importante que lo maneje Tesoreria o Contabilidad, precisamente para saber que en
este mes se le vence la tarjeta a Laura, no esperemos que el Banco le rechace el pago,
O sea, inmediatamente se llama a Laura y se le dice: “Laura, el proximo mes su tarjeta
estara vencida. Segun el reporte, i usted nos puede indicar si ya la renové?”.

En fin, hacer esa accion proactiva y no esperar que la colegiada tenga 3 o 4 rechazos
y a veces ni ella sabe. Bueno mentira, si sabe, porque a uno le llega informacion
diciendo que esta atrasado, pero a veces la gente, como que va dejando eso, entonces
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YO creo que eso es una buena manera de evitar que se rechacen los pagos, los rebajos
automaticos porque la tarjeta esta vencida.

En todos los formularios pusimos ese dato precisamente para saber cuando se vence
la tarjeta del colegiado y estar atento para evitar que le rechacen el rebajo automatico.

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

En eso estamos claros dofia Auxiliadora. De hecho, fue uno de los temas que traté con
dofia Olga. El problema es que la persona que en su momento tiene a cargo de eso
no tiene la disponibilidad de hacerlo, ya se le ha pedido en varias ocasiones; pero si,
ya se tiene identificado ese problema. Incluso tenemos un listado de colegiados,
etcétera, pero es parte de las cosas que tenemos que mejorar, porque si ya un
colegiado tiene autorizado el rebajo de la tarjeta, nosotros somos los que estamos
dejando de cobrarle. ¢ Por qué? Porque no estamos haciendo la gestion de llegar y
decirle: “Mire Carlos, a usted se le vencié la tarjeta. Aqui esta el formulario, por favor,
llene unos datos para seguirle haciendo el cobro”. Eso no lo estamos haciendo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias Alejandro.
¢ Geovanny?

El vicepresidente Geovanny Diaz.

Vamos a ver, voy a aprovecharme de eso ultimo que acabas de decir.

La persona que no lo esta haciendo, vamos a ver, Cual accion remedial se esta
tomando? Y ¢ Por qué no se esta haciendo? Digo, y eso también va por el tema de las
inactivaciones. ;Qué plan remedial se tiene?

Yo puedo entender que hay una persona nueva que tiene poco tiempo de estar en la
institucion y que hay una persona que estaba siendo capacitada para ocupar el puesto
qgue va a dejar temporalmente Mely por su licencia de maternidad.

Digo, son 3 personas en el Departamento. ; Como se ha tratado de resolver eso que
usted esta indicando? - 3 personas me refiero, junto con la Jefatura - 4 Qué valoracién
han hecho? Por ejemplo, eso que usted acaba de exponernos al final, con las personas
que tienen la tarjeta vencida. ;Tienen ustedes la manera de darse cuenta
inmediatamente cuando una tarjeta es rebotada por vencimiento o porque estaba, no
sé, de repente sobregirada? ¢ Cuanto tiempo pasa desde que el sistema hace el intento
de rebajo automatico y ustedes se enteran? Eso seria una.

Lo otro es: Si ustedes se enteran, o si les llega una alerta. 4 Hay algun procedimiento
de manera tal que se diga: Fulanito/fulanita, en el momento en el que ... ;A quién le
llega esa alerta? o en el momento en el que llega esa alerta, llaman al colegiado y le
dicen: “Mire, es que su tarjeta rebotd”. De manera tal que, no pase o no se acumule un
mes, dos meses. Esa persona con la misma tarjeta vencida o con la misma tarjeta
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sobregirada y no se le hizo el rebajo y luego entonces terminamos teniendo casos de
personas que acumulan 2, 3 y ya luego pasan a inactivacion o ya luego vienen y nos
llaman y nos dicen: “Vean, es que yo no puedo asistir a la Asamblea, porque aparezco
morosa, pero yo tengo una tarjeta ligada y nunca nadie me avisd que con la tarjeta
habia dado un problema por estar vencida y yo cambié la tarjeta, pero nunca me di
cuenta que en el Colegio quedaron pendientes 2, 3 cuotas”

Entonces, ¢ Cual es el plan remedial que ustedes han pensado con eso?

Creo que eso era, porque ya lo otro, lo del timbre y demas ... Ah, ya me acordé: Lo del
timbre. No solamente es tener un espacio con las agencias, también creo que
deberiamos pensar en las oficinas de comunicacién, porque finalmente son las oficinas
de comunicacién las que contratan a las agencias y en algunos casos las oficinas de
comunicacion hacen contrataciones directas con los medios. Entonces son esas
oficinas las que también deberian tener claro que deben pedirles a las agencias:
“Agencia, necesito que usted se asegure del 1%”. Ya lo otro de si pautan o no en los
noticieros pasa un poco mas por el tema de costo, porque los costos en los noticieros
son mucho mas altos y hay instituciones que prefieren pautar en un horario de la tarde
que pautar en horario prime, porque el costo varia. Pero creo que un recordatorio
también a las oficinas de comunicacién, pues seria funcional.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias, perddn antes de que Alejandro y Olga opinen, nada mas tener claro que
tengamos cuidado con las menciones que hagamos de personas. O sea, yo no dudo
que si, hay cosas que hay que solucionar a nivel administrativo, que recibiremos en su
momento, las recomendaciones debidas.

Adelante.

La sefiora Olga Vargas.

Si, tal vez para iniciar sobre este tema, es parte de la carencia que tenemos en el
Colegio, por la falta de procedimientos o no estan totalmente documentados. No existe
un Manual de Procedimientos y eso, por lo menos, a través de Alejandro se ha insistido
bastante con los diferentes funcionarios del Departamento de Contabilidad, para que
se vayan documentando todos esos procesos.

Entiendo, - por este tiempo que he estado yo por el Colegio -, que se ha dejado pasar
practicamente. Yo desconozco un poquito como es ese tipo de notificaciones o de
alertas que pueden llegar al Colegio una vez que se trata de hacer el débito y no
funciona, pero si ha habido negligencia en el sentido de que eso se ha ido acumulando,
se ha ido acumulando, hasta el punto de que en el mes de mayo se lograron identificar
mas o menos 160 personas que estan en una situacion de tarjeta vencida, que es parte
del trabajo que se empezo6 a hacer a finales de mayo, tratando de contactarse con
estas personas para poner un poco al dia esa situacion y el pago de sus colegiaturas.
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Entonces, lamentablemente, como menciondé Alejandro, una de las personas que
estaba trabajando en este proceso ya no esta en el Colegio, renuncié el dia de ayer.
Entonces y practicamente que parte de lo que se habia proyectado trabajar, ahora va
a quedar un poquito en stand by, mientras se contrata a la nueva persona para poder
retomarlo y si, es un punto importante por todo lo que ustedes han mencionado,

Al final de cuentas, eso es parte del servicio del Colegio. Por ahi, dentro de un plancito
que también estamos haciendo, hay una propuesta de un formulario en Excel donde
se lleve todo esto que mencioné dona Auxiliadora, como lo es: el nombre del colegiado,
cuando se le vence la tarjeta de crédito o débito y poderle dar seguimiento a esas
situaciones. Pero creo que es parte del ordenamiento que deberia de empezar a darse
en el departamento.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias, cerramos con esto el tema.

De nuevo Olga y Alejandro, en lo que tiene que ver con el cobro del timbre y también
a raiz de eso que nos acaban de comentar de las gestiones que quedaron truncadas
por la salida de esta persona, les diriamos que nos presenten las acciones y que, si
alguna de estas acciones requiere alguna inversién de recursos, pues creo que es
necesario hacerlo porque son recursos que se van a convertir en ingresos. Entonces,
es un gasto fijo, por decirlo asi, que seria importante que se pueda volver a considerar
de la manera mas oportuna para no retrasar estas gestiones requeridas en temas de
timbres y en temas de servicio al cliente y cobro a las personas colegiadas.

Muchas gracias, Alejandro.
Que tenga buenas noches.

El senor Alejandro Jiménez Umana, jefe de contabilidad

Igualmente.
5.1 Presentacion de Estados Financieros de enero a marzo 2025

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias.

En este sentido, vamos a hacer ... porque lo habiamos discutido previamente a raiz
del conocimiento que tuvimos de los estados financieros que ahora Alejandro nos
presentd. Necesitamos reformar un acuerdo que habiamos tomado en la Sesién
Extraordinaria, en la cual analizamos los informes de los Organos, respecto a sus
proyectos Y también respecto al PAO.

Entonces el acuerdo que tendriamos que reformar es el siguiente:
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“En Sesién Ordinaria, del dia de hoy, la Junta Directiva del Colegio de Profesionales
en Comunicacion, conoce el seguimiento del Acuerdo Junta Directiva 04-21-25,
adoptado en la Sesion Extraordinaria del 6 de mayo del 2025, especificamente el
numeral 02 de dicho acuerdo.

Considerando que en el numeral 2 del Acuerdo de Junta Directiva 04-21-25, se instruy6
a la Direccion Ejecutiva la suspension de todos los gastos de inversion previstos, hasta
tanto no se tuviera claridad sobre el comportamiento de los ingresos durante el afio
2025 y con posterioridad a dicho acuerdo, previamente recibidos y hoy analizados, la
informacion financiera nos permite contar con un panorama mas claro sobre la
evolucion de los ingresos institucionales en este afio y, por tanto, consideramos
necesario ajustar esta medida adoptada en el numeral 2, de manera que se permita
reanudar la ejecucion de los gastos de inversidon de forma planificada y responsable
conforme a las variaciones observadas en los ingresos y a la priorizacién de proyectos
estratégicos establecidos en el presupuesto. Por tanto, el acuerdo es el siguiente:

“Se acuerda revocar parcialmente el Acuerdo de Junta Directiva 04-21-25,
especificamente en lo relativo al punto 2 y sustituir dicho numeral por el siguiente texto:
Instruir a la Direccion Ejecutiva para que se proceda con la reanudacion gradual y
controlada de los gastos de inversion previstos en el presupuesto institucional, siempre
y cuando se realice un analisis actualizado, el comportamiento de los ingresos que
permita confirmar la viabilidad financiera de dichas erogaciones.

Dicho analisis debera presentarse a la Junta Directiva para su conocimiento y los
proyectos de inversiéon deberan ejecutarse conforme a los criterios de prioridad,
eficiencia y alineamiento con las metas centrales del PAO 2025 y mantener incélumes
los demas puntos del acuerdo Junta Directiva 04-21-25".

Asi que les pediria en este momento que, con los considerandos respectivos,
aprobemos el acuerdo indicado y seria un acuerdo que quedaria en firme hasta la
préxima sesion.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzélez: De acuerdo.

ACUERDO UNANIME JD-13-24-25

Se acuerda: Revocar parcialmente el Acuerdo Unanime JD-04-21-25
Extraordinaria, en su inciso 2), el cual establece: "Instruir a la Direccion Ejecutiva
la suspension de todos los gastos de inversion previstos, hasta tanto no se tenga
claridad sobre el comportamiento de los ingresos durante el ano 2025."
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A partir de este acuerdo, dicho inciso se modifica para que en adelante se lea de
la siguiente manera:

"Instruir a la Direccion Ejecutiva para que proceda con la reanudacion gradual y
controlada de los gastos de inversion previstos en el presupuesto institucional,
siempre y cuando se realice un andlisis actualizado del comportamiento de los
ingresos que permita confirmar la viabilidad financiera de dichas erogaciones.
Dicho andlisis debera presentarse a la Junta Directiva para su conocimiento, y
los proyectos de inversion deberan ejecutarse conforme a criterios de prioridad,
eficiencia y alineamiento con las metas estratégicas del periodo 2025."

Se mantiene incélume el resto del contenido del Acuerdo Unanime JD-04-21-25
Extraordinaria.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien. Muchisimas gracias.

Entonces con esto estariamos cerrando el punto 5.1 de los estados financieros de
enero a marzo del 2025.

Igual, quedamos entonces muy atentos Olga, a sus recomendaciones o temas
adicionales sobre este tema y también a las inquietudes muy particularmente
expresadas por el fiscal.

Pasamos al siguiente.

5.2 Oferta Iltsmo Center Fondo de Mutualidad

La seriora Olga Vargas.

El siguiente punto es la contratacion de la empresa para la actualizacion de la base de
datos del Colegio y del Fondo.

Ustedes recordaran que la semana pasada se trajo este tema y surgi6 la inquietud, por
la forma en que estaba la propuesta hecha en el sentido de que el costo era bastante
superior a lo que se tenia presupuestado por parte de ambas organizaciones y de que
la empresa estaba proponiendo cobrar por llamada realizada el mismo monto que
andaba mas o menos en €2.600,00 (dos mil seiscientos colones) fuera efectiva o no
fuera efectiva esa llamada. Entonces lo que se acordé en ese momento, fue solicitarle
a esta empresa una mejora en la oferta econdmica que estaba haciendo y ver como
podia también manejarse este tema del cobro, entre llamadas efectivas o no. Se
contactd entonces, a la empresa y ellos hicieron una mejora en el precio y en la
contrapropuesta que estan presentando, hablan de en un precio unitario por llamada
efectiva de £2.173.08 (dos mil ciento setenta y tres colones, con ocho céntimos) y esto
implica que la empresa hace la llamada, la persona contesta y brinda la informacién
para actualizar los datos. Ahora bien, si eventualmente esa empresa hace la llamada
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4 veces al colegiado, en 4 dias distintos y a diferentes horas, y este colegiado no
contesta, el costo de esta llamada seria de €1.695,00 (mil seiscientos noventa y cinco
colones exactos). Practicamente estan rebajando @1.000,00 (mil colones) con
respecto al precio anterior, porque ellos argumentan que, el realizar esta llamada,
implica también ellos tengan a sus funcionarios contratados para la realizacion de esta
esta tarea.

Aca se estan proyectando 3 escenarios posibles, algunos digamos un poquito
extremos. Por ejemplo:

a) El primer escenario, que es que los 2.600 colegiados contesten la llamada y
todos brinden la informacion.

b) Un segundo escenario es que de esos 2.600 colegiados ninguno conteste la
llamada, o brinde la informacion.

c) Y, el otro escenario que es el propio escenario planteado por la empresa Istmo
Center, de acuerdo con la experiencia que han tenido también en trabajo de
este tipo, es que mas o menos con la cantidad de colegiados que se esta
proyectando, ellos calculan que unos 1.560 colegiados podrian estar
contestando la llamada, mientras que 1.040 de estos 2.600, podria ser que no
contesten o no brinden la informacion correspondiente.

Entonces, con estos escenarios que tenemos por aca, obviamente el costo va a variar
significativamente.

- En el primer escenario, que es cuando todos los colegiados son contactados,
estariamos hablando de un costo por las 2.600 llamadas de €5.650.009 (cinco millones
seiscientos cincuenta mil nueve colones).

- En el segundo escenario, que es cuando el colegiado no contesta o no brinda la
informacion, la empresa siempre va a cobrar un monto que lo veiamos anteriormente
y aqui estariamos hablando de que habria que pagarles a ellos £4.407.000,00 (cuatro
millones cuatrocientos siete mil colones).

- 'Y en el tercer escenario, que es el que ellos proyectaban, con relacion a llamadas
efectivas y a llamadas a colegiados que no son contactados, estamos hablando de que
el costo en este escenario anda en ¢ 5.152.805 (cinco millones ciento cincuenta y dos
mil ochocientos cinco colones)

33



2. Contratacion Actualizacion de la base de datos BN D: LA COMUNICACION
COLECTIVA DE COSTA RICA

. COLEGIO DE PERIODISTAS
Y PROFESIONALES EN CIENCIAS

Se recibié la mejora de precio del oferente Istmo Center SA.

Costo por llamada ¢2.600

Precio unitario
iva incluido

Ismo Center realiza la llamada a un colegiado. La persona contesta. Brinde o no informaciéon
para actualizar datos.
¢1695,00 Istmo Center llama al colegiado 4 veces en 4 dias distintos y a diferentes horas. No contesta.

$2173,08

Se proyectaron 3 escenarios:

Escenario
1 2600 colegiados contestan la llamada. Brinden o no informacién para actualizar datos.
2 Istmo Center llama a 2600 colegiados 4 veces en 4 dias distintos y a diferentes horas. Ninguno
contesta.
1560 colegiados contestan la llamada. Brinden o no informacion para actualizar datos.
3 Istmo Center llama a 1040 colegiados 4 veces en 4 dias distintos y a diferentes horas. Ninguno
contesta.

Esto, como les decia, es una reduccién significativa, porque anteriormente estabamos
hablando de que la propuesta econémica andaba por un monto de ¢6.760.000, 00
(seis millones setecientos sesenta mil colones)

Aca, lo unico que es importante tener en cuenta también, si ustedes como Junta
Directiva, van a tomar alguna decisiéon al respecto, es que este dato de los
¢5.152.805,00 (cinco millones ciento cincuenta y dos mil ochocientos cinco colones)
es un dato de referencia que puede variar, hacia arriba o hacia abajo, dependiendo de
si hay mas o menos afiliados que puedan ser contactados o que no puedan ser
contactados.

Entonces, la recomendacion que se esta haciendo por parte de la Proveeduria y de la
Administraciéon es que, si esta oferta se aprueba, - Como el cobro de la empresa va en
funcién de la cantidad de personas contactadas y no contactadas - la resolucion de la
adjudicacion debe ir en la linea del costo unitario por llamada efectiva y no efectiva,
segun corresponda a la propuesta econémica que hicieron de €2.173,08 (dos mil
ciento setenta y tres punto cero ocho colones) y de €1.695,00 (mil seiscientos noventa
y cinco colones) respectivamente, y no por un monto global que al final de cuentas
digamos que es un poco incierto con lo que realmente vaya a lograrse con estas
llamadas.

Basicamente esa seria la presentacion con respecto a este tema.
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Posibles escenarios después de mejora de precio

Resultado de la

Precio unitario

Subtotal iva

COLEGIO DE PERIODISTAS
Y PROFESIONALES EN CIENCIAS
DE LA COMUNICACION
COLECTIVA DE COSTA RICA

Total,

OFERTA  OFERENTE  Escenario llamada Cantidad wvaincluldo incluido iva incluido
O e 1.1 i Ko
’ Istmos(;enter : Ngzmc;tcaggo . 6000 gi é;g:gg ¢4 453'880,00 ¢ 4407000, 00

3 e oo i Gasa00 | Gaoers000—] 55260542

Como el cobro de la empresa va en funcion de la cantidad de personas contactadasy no
contactadas, la resolucion de adjudicacion debe ir en la linea del costo unitario por
llamada efectiva y no efectiva seglin corresponda (€2.173,08 y ¢ 1.695,00,
respectivamente.

¢152.805,42 mas
¢ 76.402,71

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias Olga. Bueno, tiene obviamente todo el sentido, entonces que el pago sea por
llamada, porque ademas se puede tener mas certeza de cuanto es el retorno por la
efectividad o la ausencia que pueda tener la empresa de respuestas.

Esto, supongo que todavia el Consejo no lo conoce.

La seriora Olga Vargas.

Esto, el Consejo lo conocié ayer. De hecho, ahora en la tarde estuve conversando con
Carlos Fonseca y me dijo que ya ellos lo aprobaron y si eventualmente tuvieran que
hacer algun ajuste al monto que inicialmente tenian presupuestado, ellos ya tomaron
la decision o el acuerdo de asumir esa diferencia.

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey, gracias. Nosotros no estabamos informados, por eso es por lo que hice la
consulta
¢ Auxiliadora?

La directora Auxiliadora Zuniga.

Donfa Olga, una consulta: La llamada efectiva es la lamada que genera el dato, porque
ese es el objetivo, actualizar los datos. ¢ Qué hacemos con que ellos llamen a todos y
contacten a todos, pero no les den la informacién?

La sefiora Olga Vargas.
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Si, aqui el argumento de la empresa es que ellos tienen que hacer la gestién y tienen
que contratar a una persona para hacer la gestion. Entonces si, hay un costo que tienen
que asumir también y por eso estan rebajando la tarifa de €2.600,00 (dos mil
seiscientos colones) inicialmente a €1.695,00 (mil seiscientos noventa y cinco colones)
en estas situaciones.

La presidenta Yanancy Noguera.

El costo total entonces de la adjudicacion sobre la base que logremos el 100% de
respuestas, ¢ cual seria Olga?

La sefiora Olga Vargas.

Este que esta por aca arriba de ¢5.650.000,00 (cinco millones seiscientos cincuenta
mil colones).
Y ese seria el escenario ideal.

La presidenta Yanancy Noguera.

Correcto. Y, ¢Cuanto es el monto que estaba dispuesto hasta ayer que el Consejo
aprob6 esto?

La senora Olga Vargas.

El monto presupuestado era de ¢5.000.000,00 (cinco millones de colones). Entonces
por aca digamos, que, en este escenario mixto, donde hay colegiados contactados y
no contactados, practicamente que el incremento seria de €152.805,00 (ciento
cincuenta y dos mil ochocientos cinco colones) que, de acuerdo con lo que se habia
trabajado con el Fondo, seria asumido el 50% por cada parte.

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey, para aclarar, porque este tema, obviamente el Consejo estd muy interesado en
gue se apruebe a la brevedad el servicio.

Entonces, sobre la base de lo que estaba presupuestado, que son aproximadamente
€5.000.000 (cinco millones de colones). En el mejor de los casos, habria un exceso de
¢650.000. (seiscientos cincuenta mil colones) Ese exceso de @650.000,00
(seiscientos cincuenta mil colones) seria asumido por el Consejo.

Los ¢5.000.000,00 (cinco millones de colones) originalmente previstos, donde el pago
iba a ser 50%/50% se mantendrian y el monto adicional que fue la informacién que yo
tuve de parte del presidente del Consejo y Dilmar me dira si hay algo diferente a esto;
el monto adicional, seria asumido por el Fondo de Mutualidad.

¢ Estamos claros todos y todas?
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La directora Auxiliadora Zuniga.

Pero perddn, a dofa Olga, le entendi lo contrario, que el escenario ideal es de
¢5.152.000,00 (cinco millones ciento cincuenta y dos mil colones)

La seriora Olga Vargas.

No. El escenario ideal seria el primero de ¢5.000.000,00 (cinco millones) que es donde
todos los colegiados responden la llamada y dan la informacién.

El tesorero Dilmar Corella

Si, el primero, el de £5.650.000,00 (cinco millones seiscientos cincuenta mil colones)
Eso se vio ayer.

La presidenta Yanancy Noguera.

Reitero un poquito la informacion para uniformidad, siempre sobre lo que esta en este
momento en pantalla.

En el mejor de los casos, el costo total a pagar a la empresa que estariamos
contratando es de ¢5.650.000,00 (cinco millones seiscientos cincuenta mil colones).
Pero lo previsto es un monto de €5.000.000,00 (cinco millones) donde el 50% son
asumidos por el Colegio, el 50% asumido por el Fondo.

Si se diera el mejor escenario, que el de los £5.650.000,00 (cinco millones seiscientos
cincuenta mil colones) los @€650.000,00 (seiscientos cincuenta mil colones)
adicionales, los asumiria el Fondo.

¢ Estamos claros?

El tesorero Dilmar Corella

Si.

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey, entonces tendriamos que tomar la resolucién sobre la adjudicacion. Olga, ¢ usted
nos puede repetir los datos de adjudicacion, por favor?

La senora Olga Vargas.

Si. Entonces la resolucién de adjudicacion seria que vaya en la linea del costo unitario
por llamada efectiva y no efectiva, segun corresponde €2.173.08 (dos mil ciento
setenta y tres colones punto cero ocho y €1.695,00 (mil seiscientos noventa y cinco
colones) respectivamente.
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La presidenta Yanancy Noguera.

Correcto. Lo que necesito es el numero, voy a buscarlo en los datos de la semana
pasada, necesito el nimero de la oferta.

La seriora Olga Vargas.

Si, perdon esa, yo no la tengo por aca.

La senora Marilyn Vargas, secretaria de Junta Directiva

Ya se lo busco, dofia Yanancy.

El vicepresidente Geovanny Diaz.

Perddn, tal vez, mientras buscan eso, yo hago una consulta.

La presidenta Yanancy Noguera.

Geovanny, haga la consulta.

El vicepresidente Geovanny Diaz.

Gracias, nada mas, no sé si fue que no lo escuché o no lo entendi. Pero, vamos a ver,
esto funciona cuando una llamada no es efectiva. ¢ Es el primer intento o tiene algun
limite de ...? O sea, no efectivamente me refiero a que no se contesté la llamada o que
la persona no dio la informacion. ¢ Es asi, 0 ...?

La sefiora Olga Vargas.

Si, digamos que estos ¢1.695,00 (mil seiscientos noventa y cinco colones) la empresa
lo va a cobrar ... Digamos, la empresa va a hacer cuatro intentos, en cuatro momentos
diferentes. Si la persona no contestd en esos cuatro intentos, de igual forma van a
cobrar los €1.695,00 (mil seiscientos noventa y cinco colones). Si la persona contesto
y dijo que no iba a responder la encuesta o la actualizacion de datos, también van a
cobrar esos £1.695,00 (mil seiscientos noventa y cinco colones). Unicamente en el
caso de la persona que complete toda la actualizacién se estaria cobrando los
€2.173,00 (dos mil ciento setenta y tres colones).

El vicepresidente Geovanny Diaz.

&Y los numeros a los que se llaman son de acuerdo con los datos que tenemos,
independientemente si se hizo actualizacion de datos o no?
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La sefiora Olga Vargas.

Exacto, porque esa seria la base con la que estarian partiendo el trabajo.

La directora Auxiliadora Zuniga.

¢ Los numeros de salida que le llega al colegiado, son del Colegio o son nimeros ...?

La sefiora Olga Vargas.

No. Entiendo que éstos serian nimeros de la empresa, porque ellos no estarian
fisicamente en el colegio.

El vicepresidente Geovanny Diaz.

¢Y son numeros visibles? O sea, no son humeros privados, es que hay mucha gente
que tiene como regla de vida no responder a nimeros privados, ¢verdad?

La sefiora Olga Vargas.

Si. Esa parte no esta incluida en la informacién, don Geovanny. Yo voy a dejarmelo
aqui anotado, para que sea una de las observaciones que se les haga.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Tal vez Dilmar sabe. El estuvo en la presentacién de esto.

El tesorero Dilmar Corella

Si, claro. Ahi se habl6é precisamente de la efectividad, de la llamada efectiva. Ya el
detalle asi en ... tan detallado, habria que consultar.

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey. ¢ Estamos en condicion de aprobar la adjudicacién del cartel?

Okey, les pediria que, por favor, entonces adjudiquemos la contratacién AC006-2025,
con la modificacién de un pago unitario de £2.173,08 (dos mil ciento setenta y tres
colones con ocho céntimos) para la persona contactada y de €1.695,00 (mil
seiscientos noventa y cinco colones) para la persona que no pueda ser contactada y
esa adjudicacién seria a la empresa Istmo Center.

Procedemos con la votacion.
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La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

ACUERDO UNANIME JD-14-24-25

Se acuerda adjudicar la contratacion tramitada mediante el expediente Alta
Cuantia AC-006-2025 “CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
LA ACTUALIZACION DE BASE DE DATOS DEL COLPER” al proveedor “ltsmo
Center SA, cédula juridica 3-101-485529 por un monto unitario de ¢ 2 173,08 iva
incluido para las llamadas gestionadas efectivamente (se incluyen los
colegiados actualizados y los colegiados que rechazaron realizar el tramite) y un
monto unitario de ¢ 1 695,00 iva incluido para los contactos gestionados pero no
contactados (se realizaran 4 intentos de llamada a cada registro en fechas y
horas distintas). Acuerdo firme.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien, muchas gracias.
Les pediria que por favor dejemos esta adjudicacion en firme, para proceder de
inmediato, dada la urgencia que este trabajo tiene para el Fondo de Mutualidad.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien, gracias. ¢ Estos serian los temas, verdad Olga?

La senora Olga Vargas.

Esos serian.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien, muchas gracias.
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CAPITULO 6) TEMAS DE COLEGIADOS:

La presidenta Yanancy Noguera.

Listo, pasamos a los temas de personas colegiadas con tramites de incorporacion,
reincorporacion, debidamente validados y los retiros se nos informé sobre la solicitud
y las justificaciones.

Procedemos con las incorporaciones, voy a leer las 3 y después genero la votacion.
6.1 Incorporacion:

» Laincorporacién primera es de Ana Catalina Camareno Valerin, cédula 3-0464-
0294. Ella es Bachiller en Ciencias de la Comunicacion Colectiva con
concentracion en Publicidad.

ACUERDO UNANIME JD-15-24-25

Se acuerda aprobar la incorporacion de Ana Catalina Camareno Valerin, cédula
3-0464-0294, egresada de Bachillerato en Ciencias de la Comunicacién Colectiva
con Concentracién en Publicidad

Acuerdo firme.

» La segunda incorporacion es de Juan Manuel Fernandez Escoto, cédula 1-
0896-0009. El es Master Profesional en Comunicacion con Enfasis en Disefio
del Lenguaje Audiovisual y Multimedia.

ACUERDO UNANIME JD-16-24-25

Se acuerda aprobar la incorporaciéon de Juan Manuel Fernandez Escoto, cédula
1-0896-0009, egresado de Maestria Profesional en Comunicacién con Enfasis en
Diseiio del Lenguaje Audiovisual y Multimedia.

Acuerdo firme.

» La tercera incorporacion es de Cindy Johanna Madrigal Gonzalez, cédula 2-
0618-0085. Ella es Bachiller en Relaciones Publicas y Master Profesional en
Comunicacién con Mencién en Comunicacion Organizacional.

ACUERDO UNANIME JD-17-24-25

Se acuerda aprobar la incorporacion de Cindy Johanna Madrigal Gonzalez,
cédula 2-0618-0085, egresada de Bachillerato en Relaciones Publicas y Maestria
Profesional en Comunicacién con Mencion en Comunicacion Organizacional
Acuerdo firme.

Por favor, aprobemos la incorporacién de las 3 personas que acabo de mencionar.
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La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzélez: De acuerdo.

6.2 Reincorporaciones

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias.
Tenemos 7 reincorporaciones:

» La primera es de Stephanie Maybeth Gonzalez llama, cédula 1-1332-0495. Ella
es Bachiller en Periodismo.

ACUERDO UNANIME JD-18-24-25
Se acuerda aprobar la reincorporaciéon de Stephanie Maybeth Gonzalez llama,
cédula 1-1332-0495, en calidad de Bachiller en Periodismo. Acuerdo firme.

» La segunda reincorporacion es de Jerlyn Tatiana Chacén Salazar, cédula 1-1534-
0564. Ella es Bachiller en Ciencias de la Comunicacion Colectiva con
Concentracion en Relaciones Publicas.

ACUERDO UNANIME JD-19-24-25

Se acuerda aprobar la reincorporacién de Jerlyn Tatiana Chacén Salazar, cédula
1-1534-0564, en calidad de Bachiller en Ciencias de la Comunicacion Colectiva
con Concentracion en Relaciones Publicas. Acuerdo firme.

» La tercera es de Lisandra Maria Chaves Leiva, cédula 1-0842-0158. Ella es
Bachiller en Ciencias de la Comunicacién Colectiva y Licenciatura en Ciencias de
la Comunicacion Colectiva con énfasis en Periodismo.

ACUERDO UNANIME JD-20-24-25

Se acuerda aprobar la reincorporacion de Lisandra Maria Chaves Leiva, cédula
1-0842-0158, en calidad de Bachiller en Ciencias de la Comunicacién Colectiva y
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién Colectiva con énfasis en
Periodismo. Acuerdo firme.

» La cuarta reincorporacion es de Katherine Molina Pérez, cédula 1-1013-0923. Ella
es Bachiller en Relaciones Publicas.
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ACUERDO UNANIME JD-21-24-25

Se acuerda aprobar la reincorporacion de Katherine Molina Pérez, cédula 1-1013-
0923, en calidad de Bachiller en Relaciones Publicas.

Acuerdo firme.

> Sigue Jairo Vargas Agliero, cédula 1-0984-0951. El es Licenciado en Relaciones
Publicas.

ACUERDO UNANIME JD-22-24-25

Se acuerda aprobar la reincorporaciéon de Jairo Vargas Agiiero, cédula 1-0984-
0951, en calidad de Licenciatura en Relaciones Publicas.

Acuerdo firme.

» Laura Maria Centeno Salas, cédula 1-1022-0685. Ella es Bachiller en Ciencias de
la Comunicaciéon Colectiva con énfasis en Relaciones Publicas / Licenciada en
Relaciones Publicas y Master en Comunicacién y Mercadeo.

ACUERDO UNANIME JD-23-24-25

Se acuerda aprobar la reincorporacion de Laura Maria Centeno Salas, cédula 1-
1022-0685, en calidad de Bachiller en Ciencias de la Comunicacion Colectiva con
Enfasis en Relaciones Publicas / Licenciada en Relaciones Publicas y Master en
Comunicacién y Mercadeo.

Acuerdo firme.

» Y Juan Alberto Castro Duran, cédula 1-1236-0089. El es Bachiller en Periodismo.

ACUERDO UNANIME JD-24-24-25
Se acuerda aprobar la reincorporacién de Juan Alberto Castro Duran, cédula 1-
1236-0089, en calidad de Bachiller en Periodismo. Acuerdo firme.

Por favor aprobemos las reincorporaciones indicadas.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

6.4 Retiros:

La presidenta Yanancy Noguera.

Finalmente tenemos 3 retiros:
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» El primero es de Esteban David Oconitrillo Pérez, cédula 1-1462-0572

ACUERDO UNANIME JD-25-24-25

Se acuerda aprobar el retiro de Esteban David Oconitrillo Pérez, cédula, 1-1462-
0572.

Acuerdo firme.

> José Pablo Jiménez Leitdn, cédula 2-0647-0047

ACUERDO UNANIME JD-26-24-25
Se acuerda aprobar el retiro de José Pablo Jiménez Leitén, cédula, 2-0647-0047.
Acuerdo firme.

» Y el tercer retiro es de Mary Laura Ramirez Sandoval, cédula 1-1634-0292.

ACUERDO UNANIME JD-27-24-25
Se acuerda aprobar el retiro de Mary Laura Ramirez Sandoval, cédula, 1-1634-
0292. Acuerdo firme.

Por favor, aprobemos los retiros.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

Les pido que por favor dejemos estos 3 acuerdos en firme para que se pueda proceder
con las solicitudes de estas personas colegiadas.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien, gracias.
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CAPITULO 7) TEMAS DE DIRECTORES

Pasamos a los temas de directores y un tema de la Fiscalia.
Lo primero es de mi parte:

1) Una solicitud, dofia Olga a usted, para que nos pueda ayudar a organizar una sesion
de trabajo de la Junta Directiva. s Usted podria ayudarnos para el sabado 21 de junio
podamos utilizar las instalaciones del Colegio en la mafiana? basicamente seria que
nos faciliten el ingreso, ya luego de eso se puede cerrar la instalacion y nosotros
estariamos ahi durante toda la mafana. Es una jornada de trabajo basicamente
nuestra para empezar a conversar sobre algunos temas importantes de la gestién
2026.

- Igualmente, la otra solicitud es pedirle que, para facilitar el trabajo del Area de
Proyeccion, en los proximos informes del Area de Proyeccién, los presente usted y que
usted trate de concentrarse en las metas de cumplimiento o razones de incumplimiento
del PAO, en lo que corresponde al Area de Proyeccion. Si hay algin tema relevante
que el Area de Proyeccién quiere dar a conocer, que se dé a conocer directamente a
las Comisiones, que trabajan en torno a esos temas y nada mas recordar que por favor
siempre nos mantengan actualizados el Excel de las actividades para que nosotros
podamos ingresar y revisar cualquier cosa que esté prevista para los préximos dias o
semanas.

2) El segundo tema es sobre algunos preparativos para la asamblea del 8 de julio. Yo
se los voy a remitir por escrito, porque son bastantes para que usted los tenga
presentes, pero basicamente quisiéramos que desde ya se pueda empezar a trabajar
en el Plan de Comunicacion de esta Asamblea, para que realmente tengamos una
buena divulgacion de la realizacion de esta Asamblea, dado el tema que vamos a
someter a analisis y votacion de las personas colegiadas. Igualmente, que se tengan
todas las definiciones relacionadas con seguridad, con parqueo y otros, para que ojala
el auditorio del Colegio esté lleno ese dia y las personas que lleguen, tengan la
posibilidad de parquear y poder ubicarse de una manera adecuada.

- Igualmente pedir que estén muy atentos a la fecha de corte el listado de las personas
activas que participarian en esa Asamblea y que ese sistema esté habilitado ese dia
para que se hagan las revisiones respectivas o correcciones en lo que corresponda.

- lgualmente, pedir que, es muy importante que haya personas que estén disponibles
para apoyar el ingreso de las personas colegiadas y guiarlos al lugar de la Asamblea,
e informarles igualmente sobre el refrigerio que usualmente se dispone y es consumido
durante el periodo de la primera convocatoria y la segunda convocatoria.
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- Tener también a las personas dispuestas que van a estar recibiendo las firmas,
porque no deberia ser una Unica persona, ni tampoco que sea en las gradas, porque
eso haria una fila muy larga, sino que sea un lugar donde puedan formarse varias filas
y que realmente el proceso de firmas sea mas agil.

- También es muy importante que tengamos una persona que esté verificando el
estado de pagos porque a veces hay reclamos de las personas colegiadas y es muy
importante que tengamos el sistema activo en este momento y una persona atendiendo
cualquier duda que haya o incluso recibiendo pagos para estar al dia y poder votar ese
dia.

- Recordar que el acomodo corresponde a las 7 personas de la Junta Directiva y que
es muy importante también que podamos tener al asesor legal en una mesa, con
visibilidad de las personas asambleistas y también de la mesa principal de la Junta
Directiva.

- En la mesa principal tiene que haber habilitado por lo menos un micréfono para la
presidencia y es muy importante que tengamos dos micréfonos habilitados para
comentarios y consultas de las personas colegiadas.

- Muy importante, dofa Olga, porque eso va a ser una Asamblea donde van a ver,
esperamos bastantes personas y adicionalmente bastantes personas interesadas en
comentar; entonces que las dos personas que van a estar con el micréfono siempre
tengan en su mano el micréfono. Es decir, que no se le entrega el micréfono a la
persona que va a hablar, para que eso nos haga mas agil el proceso de participaciéon
y la guia que yo voy a estar moderando en ese momento para la participacion de las
personas.

- Tiene que haber papeles y lapiceros para que las personas hagan alusiones, que los
papeles sean grandes para que la persona no se sienta limitada a ser una letra muy
pequena, sino que pueda escribir bien y que eso facilite la labor de la persona de la
Secretaria.

- Recordar que las mociones se tienen que recoger, que la persona de Proyeccion
tiene que estar al pendiente de que se anote quién esta haciendo la mocién y que se
pase a la Secretaria de Junta directiva, para la lectura respectiva.

- Recordar que tenemos primera y segunda convocatoria, que es muy importante que
para quienes se vayan a conectar de manera virtual, si bien no pueden votar, pueden
seguir la Asamblea y estén informados, a través de una pantalla, de que se abri6 la
primera convocatoria y que se estaria en espera de la segunda convocatoria, en caso
de no tenerse el quérum debido en la primera convocatoria.
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- lgualmente recordar que tiene que haber un contador de tiempo para el uso de la
palabra de colegiados, maximo de 3 minutos por persona y pedirles un QR del enlace
de la Estrategia de rentabilidad del Centro de Recreo, que hemos tenido durante meses
en el sitio principal del Colegio, pero que aun asi es importante volver a recordar a las
personas que van a estar en esa Asamblea.

Esas son varias de las observaciones que necesitamos hacer desde ya, para los
preparativos de la asamblea del del 8 de julio.

Auxiliadora creo que tiene un comentario en esta misma linea.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Mas bien es una pregunta: ; Nosotros vamos a pedir a algun representante de Ernest
& Jones que esté, como hicimos la otra vez?

La presidenta Yanancy Noguera.

Si.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Okey. Y lo otro es que en ese previo se puede pasar, hay cantidad de material,
infografias, videos que Proyeccion puede aprovechar para que lo pase entre la primera
y la segunda convocatoria. Es decir, en vez de tener ahi una pantalla, pueden estar
pasando todo el material informativo que hay. jTodo eso lo tiene Proyeccion!

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey. Voy a agregar esto que acaba de decirnos Auxiliadora, para remitirselo Olga,
con todo detalle, manana.
Muy bien, este seria mi segundo tema.

3) Y el tercero, es basicamente, pues recordar que el viernes pasado se dio la
conmemoracion del Dia del periodista de Costa Rica y del 41 Aniversario del atentado
de la Penca. Dejar constancia un agradecimiento al colegiado Rodolfo Gonzalez, quien
a través de un video que se ha movido muy bien, tanto en YouTube como en Facebook,
pudo hacer llegar el mensaje educativo a las generaciones mas jovenes de periodistas
y personas comunicadoras sobre este hecho.

Y adicionalmente, dejar constancia en esta sesion, del pronunciamiento denominado:
“Los riesgos que enfrentan periodistas profesionales e independientes siguen
vigentes”, para dejarlo constando en sesion.
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-‘ COLIGO O PEROOSTAS
[N . D€ LA COMUNICACKON
WY COULICTIVA D8 COSTA RICA
COMUNICADO

Viernes 30 de mayo, 2025

PI-PPJD-002-25

Los riesgos que enfrentan periodistas profesionales
e independientes siguen vigentes.

Hace 41 anos se cometid un crimen de lesa humanidad contra periodistas costarricenses en Nicaragua,
cerca de la frontera con Costa Rica, Aun no se ha hecho justicia. Por ese crimen impune es que hoy 30 de
mayo, y desde hace 15 afos, se conmemora el dia del periodista y la periodsta costarricense

Los riesgos a la libertad de prensa en Costa Rica siguen presentes. Se vuinera este derecho humano desde
ol poder politico que ve en la deslegitimacion del rabajo de periodistas y medios una forma de darle fuerza
& Sus mensajes propagandisticos y sus propdsios politcos. Se mancilla cuando, desde las nstituciones del
Estado, un jerarca invalida los criterios técnicos on las oficinas de prensa ¢ instrumentaliza la comunicacion
do las dopendoncias pdblicas. So alenta contra ol trabajo profosional cuando so validan ospacios do
contenido muy lejanos al periodismo

En el Colegio de Penodistas y Profesionales en Clencias de la Comunicacion de Costa Rica (Colper)
soguimos @xdgiondo justicia para las victimas deol alentado deo La Penca porque, como sofald la Relatoria
Especial para la Libertad de Expresion, “es crucial que los Estados cumplan su obligacion de investigar a fin
de encontrar a los responsables materiales e intelectuales de crimenes contra periodistas, para hacer ustica
en ¢l caso concreto, evitar su repeticion y el efecto inhbitorio que la violencia causa en las y los
comunicadores”.

La lbertad de prensa se debe delender y & trabajo de cada periodista profesional de la prensa
ndependente, de las oficnas de comunicacion piblicas, y quienes se desempenan con éica en distntas
organizaciones, dobe rospaldarse y protogerse. Esa dofonsa por parte dol Estado también corresponde a los
medios de comunicacion y empleadores de perlodistas y se debe traducir en la dignificacion de su trabajo

Cormresponde a quienes gjercen profesionaimente el periodsmo honrar su profesion y su titulo con mistica,
olica, honradez, usticia y aspirar siempre a la verdad como forma do defonder la democracia de Costa Rica

- Quiero mencionar también que Olga y yo y también Alejandro Delgado, participamos
de reuniones individuales, con nuestros colegas colegiados victimas del atentado de
La Penca, para conversar sobre distintos elementos relacionados con el trabajo que
ha venido haciendo la Relatoria de libertad de expresion. También en este sentido, se
publicé una informacién en las paginas del Colegio en sus redes sociales. Y bueno,
realmente creo que fue, de nuevo, muy bonita la iniciativa de las escuelas de
periodismo para aprovechar el contexto del Dia del periodista y celebrar el sabado
pasado, en las instalaciones del Centro de Recreo, una maravillosa reunién de
estudiantes de periodismo que no solo analizaron la situacién propia del periodismo en
el pais y los hechos ocurridos en el atentado de la Penca, sino que también fueron
expuestos a informacién sobre nuestro Colegio y sobre nuestro carné estudiantil,
pensando que puedan ser personas que puedan incorporarse a nuestra agrupacion,
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Esos serian mis 3 temas.
Le doy la palabra a Juan Ramén y luego a Maria Isabel, porque hoy estariamos
designando a la persona que nombrariamos, como el dedicado a la Semana de la

Comunicacion.

El director Juan Ramén Rojas

Bueno, la propuesta mia es la de designar a don José Francisco Aguilar Bulgarelli, es
el carné No.1, tengo entendido, ha sido un colegiado permanente en el Colegio e
incluso dirigente del sindicato. Tiene una trayectoria muy rica en el Periodismo; desde
muy joven en emisoras de radio, autor de muchos libros y ha permanecido siempre
como colegiado. Yo quisiera pedirle a Marita, quien creo que tiene mas detalles, para
que ahonde mas en la personalidad de don José Francisco.

La fiscal suplente Maria Isabel Solis Ramirez

Gracias Juan Ramon. Bueno, es una persona con una trayectoria riquisima. Fue
diputado, es periodista, es abogado, escritor de mas de 30 libros, aunque él dice que
no es nada, que no es ni abogado, no es aqui, no es alla, pero la verdad que si, es un
politico.

Fue uno de los primeros que cred una radio emisora. La radio emisora era como una
especie de noticiero. Este noticiero se abrio el 15 de octubre de 1948 en radio América
Latina. Fue profesor, fue uno de los fundadores del sindicato, a pesar de su edad, es
muy conversador, estd completamente lucido y creo que es un acierto dedicarle la
Semana de la Comunicacion.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien.
Entonces les pediria que en este momento designemos al colegiado José Francisco
Aguilar Bulgarelli como dedicado de la Semana de la Comunicacion 2025.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzélez: De acuerdo.

ACUERDO UNANIME JD-28-24-25
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Se acuerda nombrar al colegiado José Francisco Aguilar Bulgarelli, colegiado
numero 1, como dedicado de la Semana de la Comunicacion.
Acuerdo firme.

Muy bien, muchisimas gracias y ya esta informacion, le va sumando a Proyeccion en
sus preparativos.

Nosotros esperamos que en las proximas Juntas Directivas estar tomando las
decisiones adicionales sobre mujeres destacadas y las personas que integrarian los
equipos de jurado de los premios de la comunicacion.

Pasamos a los temas de Laura.

La directora Laura Gonzalez.

¢ Saco todos los temas o voy por partes?

La presidenta Yanancy Noguera.

Si gusta, comencemos con el de contratos que requiere un acuerdo.

La directora Laura Gonzalez.

Ok. Muchas gracias,

La semana pasada yo les hice el comentario de que en marzo del 2024 habia hecho
una propuesta, habiamos presentado ante la Direccion Ejecutiva, que se realizara una
evaluacién de los contratos, considerando que estos se renovaban de forma
automatica y que no habia una calificacion.

En esa oportunidad se establecieron 11 puntos, de los cuales, como propuesta, se

”

calificaban de “Excelente”, “Muy bueno” y “Regular”,

Bueno, conforme fue pasando el tiempo, I6gicamente este proceso de calificacién tiene
gue mejorarse y por eso yo traigo la siguiente propuesta, de manera que los 11 items,
pasen a no calificacién cualitativa para no comprometer al colaborador, sino que sea
por peso. Entonces aqui tenemos:

Calidad del bien o servicio, 15%.
Atencién del cliente, 10%

Valor agregado, 5%

Precios y términos. 10%
Negociacion de términos, 10%
Capacidad de escalabilidad, 5%
Compromiso de sostenibilidad, 5%
Compromiso legal, 10%
Experiencia técnica, 10%
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Gestiodn del riesgo, 5%
y nivel general de desempefio, 15%.

MODELO DE CALIFICACION DE LOS CONTRATOS DEL
COLPER.

Calidad del bien o servicio 15
Atencidn al cliente 10
Valor agregado S
Precio y términos 10
Negociacion de términos 10
Capacidad de escalabiidad 5
Compromiso sostenibilidad S
Cumplimiento legal 10
Experiencia técnica 10
Gestion de riesgos S
Neivel general de desempefio 15

Total 100

Anteriormente, este ultimo rubro estaba de primero y yo consideré conveniente, pasarlo
al ultimo punto, porque es una vision general. Y aqui es importante que las
anotaciones, los problemas que se hayan suscitado en el contrato, se presenten aqui.
Bueno, entonces las empresas deberan tener por lo menos una calificacion del 85%
para que se les renueve el contrato.

Entonces, dice: “La nota minima requerida para que un contrato pueda ser renovado
sera del 85%. En caso de no alcanzarse dicho porcentaje, el responsable de la relacion
comercial debera presentar un Plan de Mejora cuyos avances seran reportados a la
Direccion Ejecutiva para su conocimiento y la Direccion Ejecutiva comunica a la Junta
Directiva”.

Esta evaluacion de los contratos fue sometido a evaluacion de la Proveeduria y la
Proveeduria considera y les voy a leer algunos detalles de la comunicacién de don
Josué Jara que dice: “El nuevo modelo es mas especifico con puntuaciones numéricas
y pesos definidos para cada aspecto evaluado. Esto permitira medir con mayor
precision el cumplimiento del proveedor”.

Ademas, establece una nota minima de 85, como les dije, como estandar de calidad y

esta medida promueve el buen desempefio de los proveedores sin ser excesivamente
restrictiva y garantiza que el Colegio trabaje con proveedores que cumplan.
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Un porcentaje minimo del 85, como nota de aprobacién en la evaluacion, permite fijar
un estandar alto, pero razonable y es una forma de garantizar que los proveedores
cumplan con sus obligaciones de manera satisfactoria, sin ser estrictos. Una
calificacion de 85 o mas, indica que el proveedor cumplié con lo acordado en términos
generales y que el COLPER puede seguir trabajando con ese proveedor con confianza.
Si no alcanza esa nota, se podran tomar medidas correctivas, aplicando mejoras o bien
valorar otro proveedor para futuras contrataciones.

Don Josué me hizo énfasis en que ellos apenas tienen el primer problema,
dependiendo de la situacién que sea, ellos arrojan la primera alerta y ven cémo

solucionan el problema.

Entonces someteria a un acuerdo esta evaluacién, de manera de que la Direccion
Ejecutiva lo considere y se comunique a los proveedores.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias, Laura.
En efecto, el acuerdo seria el siguiente, sobre la base de lo que Laura comentd:

“Solicitar a la Direccion Ejecutiva presentar una propuesta de evaluacion de servicios
por los contratos externos, debiendo de considerar en la propuesta, los items objetivos
a valorar los porcentajes asignados a cada uno de ellos.

En la propuesta también se debe indicar qué instancia interna llevara a cabo la
evaluacion, los mecanismos de apelacion con que contara el proveedor, asi como que
la nota minima que debe obtener el proveedor sera de 85 puntos.

una vez conocida y aprobada la propuesta, la misma deberia ser notificada a los
proveedores”.

Ese seria el acuerdo que les pediria que aprobemos en linea lo que Laura nos
menciond.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzalez: De acuerdo.

ACUERDO UNANIME JD-29-24-25

Se acuerda solicitar a la Direccion Ejecutiva presentar una propuesta la
evaluacion de servicios por los contratos externos, debiendo de considerar en
la propuesta por items los objetivos a valorar, los porcentajes asignados a cada
uno de ellos, en la propuesta se debe de indicar que instancia interna llevara a
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cabo la evaluacion, los mecanismos de apelacion con que contara el proveedor,
asi como que la nota minima que debe de obtener el proveedor, la cual sera de
un de 85%. Una vez conocida y aprobada la propuesta, la misma debera de ser
notificada a los proveedores.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias Laura, seguimos con su siguiente tema.

La directora Laura Gonzalez.

Okey, bueno. Lo otro es lo siguiente:

- En la sesion No. 10 de Junta, la antigua Direccion Ejecutiva Interina nos hizo un
analisis sobre la situacién de los ingresos, reincorporaciones, retiros e inactivaciones,
y me encontré esta semana y pido disculpas porque no lo aclaré y no lo vi hasta ahora.
Es que hay errores en la suma. Aqui los ingresos en total se estan contemplando
reincorporaciones, ingresos como un solo concepto y no debe ser asi en cuanto a
retiros, si lo ven aqui, dice que en el 2024 hubo 217 retiros, jamas. Eso nunca se
presentd y aqui él dice, “llamese retiros o inactivaciones”. Entonces yo quisiera que
esta aclaracion se haga, porque en caso de una auditoria, no seria conveniente esta
confusién en cuanto a los conceptos.

Entonces, en ningdn momento el COLPER presenté retiros por 217 personas,
entonces para que se haga la correccion respectiva.

Siempre en el cuadro, podemos ver el histérico de ingresos por afio:

» Para el afo 2020: 230
» Parael 2021: 224.

» Para el 2022: 248

» Parael 2023:194.

» Y, para el 2024: 260.

En el caso de los relnros.fgamese retiros o inactivaciones:
» En el afo 2020:159 personas.
» Enelafio 2021: 75.
» Enelaho 2022:142
» Enel afo 2023: 86
» Y, para el aho 2024: 217 retiros.

También se me indicd en la Sesion No. 07-2025, que esta informacion del Plan
Remedial era alimentada por un cuadro que trabajaba la Direccion Ejecutiva.

Me di a la tarea de buscar el cuadro y analizario en profundidad y por mas de 10 horas,
trabajando en este cuadro, encontré algunos errores normales de excel y abro un
paréntesis para hacer el anuncio: (entre mas usted utilice el excel/, menos bueno es su
sistema) de ahi nacen tipo de errores como este que les quiero mostrar
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Y, precisamente hablando de retiros, yo hice un analisis del impacto de los colegiados
retirados con las finanzas del COLPER.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Perdone que la interrumpa, pero seria bueno que establezca la diferencia entre “Retiro”
e “Inactivacion”, por la gente que lee el acta, porque la gente no sabe cual es la
diferencia.

La directora Laura Gonzalez.

Vamos a hacer la aclaraciéon. Muchas gracias, Auxiliadora.

“Ingresos” y “reincorporaciones” son dos conceptos diferentes. “Ingresos” son los que
por primera vez se incorporan a la institucién, mientras que las reincorporaciones son
aquellas personas que abandonaron el colegio y retoman su afiliacion.

En el caso de “retiro”, son personas que, por distintas razones, se retiran
completamente del Colegio.

“Inactivaciones” son aquellas personas que no cumplen con sus obligaciones, durante
3 meses continuos de no pago de la colegiatura y en este caso, después de un tramite
administrativo, la institucion se ve obligado a inactivarlos. Entonces por esa razon
‘retiros” e “inactivaciones” no son un mismo concepto, al igual que “ingresos” y
“reincorporaciones”, no son un mismo concepto.

Entonces este informe tiene errores y yo pediria que en el acta quede constando de
gue en ningun momento la institucion ha enfrentado 217 retiros porque seria la suma
mas alarmante en la historia del Colegio. jNunca se ha presentado esa cifra!, entonces
que se haga la observacion o aclaracion.

Bueno, siguiendo con el tema del impacto de los colegiados retirados versus las
finanzas del COLPER, yo solicité los datos del 2020 al 2025 para comprender un poco
porque precisamente la colegiatura, como lo vimos, tiene un peso muy fuerte en los
ingresos (desde un 57 a 63%).

Entonces si vemos este desglose anual, podemos ver como durante el 2020 se llego
a la suma mas alta de 133 y en los afios siguientes ha habido un promedio de 82
retiros. En lo que va del 2000 a marzo del 2025 ya vamos por 38, lo que es un 47% de
lo que se presentoé en el 2024.
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Colegiados retirados. Datos al corte marzo del 2025.

Durante este periodo del 498 personas se han retirado del Colper. El 75% son mujeres y el 25%
varones. Al comparar los datos del 2020 con respecto al 2024, la caida en retiros es del 39%.

2020 2021 2022 2023 [ 2024 2025

133

Total Femenino Masculino

Datos elaborados por LGP, vocal 3, carné 969 con datos del COLPER a marzo del 2025

La mayoria son mujeres, el 75% y el 25% son varones. Esto no es ninguna novedad,
pero si es preocupante a nivel de numeros y véanlo aqui.

En esta filmina ustedes pueden ver la cantidad de dinero que se dejé de percibir afio a
ano. En esta donde dice “dinero que no entrd al afio siguiente”. Si sumamos todo
completamos €£50.330.000 y si lo vemos por monto acumulado, o sea vamos sumando
los 133 mas los 80 en ese afio, asi son $22.000.000 (veintidés millones) y asi vamos
hasta completar para el afo entrante. Esto significara que hay una disminucion.
¢56.772.000,00 (cincuenta y seis millones setecientos setenta y dos mil colones) en
ingresos por colegiatura.

Calculo aproximado de los dineros dejados de percibir por el
Colper

Para este calculo se tomo en cuenta la poblacién faltante al afio siguiente y se multiplicé por el
monto anual de colegiatura. En el monto acumulado, se calcula con el total acumulado de
personas retiradas hasta ese ano multiplicado por la colegiatura anual correspondiente a ese

ano.

N. Retiros Monto de Colegiatura sDii;‘:i?n?:e fnoentro afio Monto acumulado
2020 8000
2021 133 8700 Il 13885300
2022 80 8700 Il 8352000 I 22 237 200
2023 79 9250 Il 8 769 000
2024 87 9250 Il o 657 000
2025 81 9500 Il © 234 000
2026 38 9 500 ] 4332000
Totales 498

Elaborado por LGR, carné 969 con datos del Colper a marzo del 2025
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El otro detalle es la edad y aqui arroja otra variable que es muy importante:

En los cuatro primeros lugares se ubican personas entre los 30 a 49 afios. Basicamente
estos llegan a abarcar el 73% de los retirados. Esto es importante porque en anteriores
analisis que hicimos o les presenté, el 54% de la colegiatura esta en estos rangos y
entonces, considerando que son grupos vitales, no pueden retirarse.

Vean aqui en el grupo de 35 a 39 lidera con 129 personas. Si ustedes me preguntan
¢ Qué pasoé en el 2023 y en el 20247, basicamente yo vi gente retirdandose ya grande
entre los 40 y 54 afnos.

Retirados del Colper organizados por grupos de edades.
Periodo del 2020-2025

Preocupante que los subgrupos de 30 a 49 aiios suman el 73% de los retirados, si consideramos
que estan dentro de los principales grupos que pagan el 54% de la colegiatura

Grupo Numero
25a29 16
30a34 88
35a39

40a 44 80
45249 67
S50 a 54 35
55 a59 18
60 a 64 20
65a69 21
70a74 19
75a79 4
80 a85 1

En cuanto al detalle y ocupacion, no es ninguna novedad que sean principalmente
periodistas y comunicadores.

Ahora, el otro punto que arroja una luz y es muy importante es la cantidad de retirados
organizados por los anos de afiliacion; La gran mayoria de los 3 primeros lugares estan
los colegiados, que tenian 5, 10 y 11 afios de permanecer a la institucion. Entonces,
son 108 personas que se retiraron con esto.

Ahora, si analizamos con mas afios de 15, digamos 15 anos de afiliacién, se retiraron
26, con 13 anos, 25, con 12 afos 24, con 14, se retiran 21 y asi va.
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Colegiados retirados organizados por los anos de afiliacion
al Colper.

Se excluyd los afos de afiliacién con 3 a 1 colegiados.

Afos de afiliacion Colegiados Afos de afiliacion Colegiados
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Entonces es muy importante y aqui vienen las consideraciones que quiero hacerle a la
Junta Directiva y a la Direccién Ejecutiva sobre lo siguiente:

“‘Hay que realizar un estudio, es fundamental desarrollar una investigacién. Los datos
estan ahi, es una encuesta para conocer en qué condiciones estarian estas personas
dispuestas a reincorporarse. Yo sé que, en algunos retiros, las personas establecen
gue no tienen trabajo, tienen problemas de ingresos o se jubilan, pero hay que indagar.
Entonces esta informacion va a ser clave para una definicion de estrategias para esa
recuperaciéon de miembros, considerando la alta dependencia que tiene la institucién
en colegiaturas”.

‘Lo otro es “Establecer un protocolo conjunto para solicitudes de retiro. Aqui es
importante que la Administracion del Colegio, junto con el Fondo, puedan coordinar
acciones ante una solicitud. ;Y a qué me refiero? El analisis debe ser conjunto, sea
cuantos anos de afiliacion, el perfil del colegiado, el grupo etario, de manera que se
puedan implementar alguna serie de intervenciones oportunas, para prever esa
desvinculacion del Colegio. Aqui, yo creo que eso no se hace, yo creo que ni siquiera
se...Es la primera vez y lo voy a decir honestamente: “Yo que he sido una persona
insistente, solicitando datos para entender un poco el modelo de negocio del Colegio,
es la primera vez que me dan a mi los datos de afios de afiliacién”.

La otra solicitud es “Disenar beneficios segmentados por edad”. Yo, el ano pasado,
cuando presenté mi ultimo informe sobre la composicion de la poblacion, hablé de la
urgencia de diferenciadores segun los intereses y necesidades de cada grupo etario.
Seria revisarlo y ustedes considerar.
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Y también creo que la fidelidad debe premiarse a los 10, a los 15, a los 18, a los 20, a
los 25 y 30 afos. Muchos colegiados a veces manifiestan que no tienen una retribucion,
pagan una colegiatura y no reciben nada y yo lo vi, con un comentario de una persona
que se habia ganado una llave maya y dijo que, por primera vez, el Colegio le habia
dado algo.

Entonces yo creo que aqui tiene que hacerse una inversion de manera que se pueda
atraer a esa cantidad de personas.

Lo otro y se lo he insistido a dofa Olga. Yo creo que “los convenios es una tarea
pendiente y urgente”. O sea, es urgente trabajar en la formalizacion de convenios con
empresas privadas que aporten beneficios tangibles a la colegiatura, fortaleciendo asi
el sentido de pertenencia y permanencia en la institucion. El carné es algo que las
personas pagan aqui y dicen: ¢ Para qué? Yo no lo uso.

Entonces, si por medio del carné se les pudiera dar algun beneficio a partir de los
convenios, creo que seria importante.

Entonces, yo insto, tanto a la Direccion Ejecutiva y a la Junta directiva. Creo que a
veces nos enfrascamos simplemente en analizar cuantos activos y a veces no hay un
analisis mayor en cuanto a inactivaciones o retirados. En este caso, si ustedes lo ven,
-Yo entiendo de que la colegiatura no es obligatoria -, pero si tenemos un promedio de
salidas de 82 personas por afo se tiene que revertir.

Y no pude analizar mas porque no tuve tiempo, pero, asi como salen los colegiados,
no hay esa adecuada tasa de reemplazo y si vemos son personas que tienen mas de
10 anos. (El gran grupo). O sea, son personas que uno deberia mantener de alguna
forma. Yo entiendo que hay jubilaciones y me encontré hasta una persona que tiene
47 aios y se retird, pero tenia 72 afios, pero me encontré a otra persona con 17 afos
que se salié en enero de este afo y lo que tiene son 50 afnos, entonces yo creo que es
una valoracién que se tiene que trabajar y que se tiene que establecer un nivel de
estrategia que permita atraer gente y que eso signifique mas recursos para el Colegio.

Bueno me quedaria el otro tema que es en conjunto con Auxiliadora Zuniga.

La presidenta Yanancy Noguera.

Auxiliadora, adelante.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Lo primero, un poco para hacer un antecedente de por qué estamos presentando este
protocolo de contratacion de personal.
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Durante el ultimo afio, el Colegio de Periodistas, como todos hemos sabido, ha tenido
que experimentar movimientos en su planilla institucional. Entonces ha tenido que
recurrir, pues a una empresa para que nos pueda facilitar las plazas que se han
necesitado y en muchos de esos procesos, los honorarios no son tan bajos. Hubo
honorarios donde se pago el 100% del salario de la plaza que se contratd, o bien el
60% o el 50% y partiendo de que estamos en un momento precisamente de ajuste de
ingresos y también con la llegada de la nueva directora, nosotros nos hemos dado a la
tarea; en el caso de la vocalia 1 y 3, de presentar un protocolo formal y transparente
para la contratacion de personal, esto en cumplimiento de los principios de la buena
gobernanza, eficiencia administrativa y transparencia institucional que rigen a nuestro
Colegio.

En este protocolo de contratacion de personal, lo que proponemos es estandarizar los
procesos de contratacion, desde la definicion del perfil, hasta cuando la persona se
escoge. Esto nos va a ayudar a reducir los costos asociados a los servicios de
reclutamiento externo, priorizando procesos internos, mas eficientes y controlados.
Nos va a permitir garantizar la transparencia mediante criterios objetivos,
procedimientos publicos y trazabilidad y ademas nos va a asegurar la idoneidad del
personal, mediante mecanismos de evaluacién técnica, entrevistas y verificacion de
antecedentes profesionales y por supuesto bueno, vamos a promover la rendicién de
cuentas, evitando discrecionalidades y fortaleciendo la confianza de los colegiados en
nuestra gestién, con respecto al recurso humano.

Entonces, Laura les va a exponer exactamente la propuesta y luego vamos a someter
a un acuerdo. La idea es que la Direccién Ejecutiva pueda tomarlo, conversarlo con los
coordinadores. Esta muy sencillo y nada mas es como conversarlo con los jefes de
departamento y Laura, pues presenta exactamente el detalle del protocolo.

La directora Laura Gonzalez.

Muchas gracias.

Para que tengan una idea de cuanto ha sido esa erogacion del 100, 60 y hasta el 50%,
entre el 2024 y lo que va del 2025 el Colegio tuvo que pagar a una reclutadora o a
varias reclutadoras €4.856.954,00 (cuatro millones ochocientos cincuenta y seis
novecientos cincuenta y cuatro colones) O sea, es bastante plata para las 13
contrataciones. Bueno, no las 13, pero el 31% de esas contrataciones no se acabé por
empresas reclutadoras. O sea, podria haber sido mayor la cifra.

Entonces, a raiz de eso, nosotros consideramos importante de que haya un protocolo
con los siguientes elementos:

1. Primeramente, la solicitud formal ante la vacante. En este caso, ante una

renuncia o despido, el area correspondiente debera remitir una solicitud formal
a la Direccion Ejecutiva, ajustandose al perfil del puesto, previamente definido.
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2. La revisién de la base de datos institucional es el segundo paso y aqui quiero
hacer una observacion: Segun lo que me explicaron en la Administracion,
actualmente los expedientes se archivan sin un sistema de clasificacion
eficiente; ni por area, ni por fecha, ni por mes de recepcioén, lo que dificulta su
uso. Entonces, le pidi6é a la Direccién Ejecutiva, considerar este aspecto. Se
recomienda no solo digitalizar, sino organizar esta base de datos de forma mas
sistematica, de manera que sea posible consultar.

3. Después, la difusién de las vacantes. Si no se identifican candidatos adecuados
en esa base de talento, se debera definir el canal mas conveniente para la
convocatoria, ya sea redes sociales, sitios especializados, la busqueda en
colegios profesionales y otros medios pertinentes. También se podra recurrir a
empresas reclutadoras si se justifica la necesidad. Yo, le pediria a la
Administracién que sea la ultima opcién para encontrar a esa persona.

En cuanto a los requisitos para empresas reclutadoras, si este fuera el caso, si se
contrata a una empresa externa, se debera presentar un informe completo que incluya:
Detalles de formacion académica y experiencia laboral de cada candidato, la cual debe
de estar acorde a los principios de la entidad y al perfil. No deben incluirse candidatos
que no sean a fin del puesto y eso lo vimos en la pasada seleccion de la Direccién
Ejecutiva, donde nos presentaron como candidata a una persona que no tenia
experiencia en presupuestos. También nos presentaron a una persona, cuya
experiencia era la venta de ropa en linea.

O sea, esas dos personas no podian estar en esa terna.

Incluir también, la hoja de delincuencia (Certificacion de antecedentes penales)
actualizada, resultados de prueba psicométricas, analisis de fortalezas del candidato
en relacion con el perfil solicitado, declaracién jurada de la veracidad de la informacion
y también declaracién de inexistencia de conflictos de interés por parentesco u otra
causa, con miembros de Junta Directiva, colaboradores o empresas proveedoras. El
informe debe ser analizado por la Direccién Ejecutiva y el Area solicitante, quienes
elevaran sus valoraciones a la Junta Directiva para su conocimiento y eventual
aprobacién con el respaldo legal, si fuera necesario.

4. Elsiguiente punto seria la presentacion de las candidaturas a la Junta Directiva.
Con al menos 3 dias de antelacién a la sesion correspondiente, se debera
entregar a los miembros de la Junta, la informacion resumida de los candidatos
preseleccionados. En la sesién se presentara una terna identificada por
numero, destacando aspectos claves, tales como experiencia, formacion y
fortalezas.

5. El siguiente punto es: A las personas que no hayan sido seleccionadas, seran

considerados en futuros concursos, especialmente si el candidato elegido no
cumple con sus funciones, renuncia o no acepta el puesto, de ahi la importancia
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del mantenimiento y actualizacion de esta base de datos, que es una base de
talento humano, la cual debera ser revisada y actualizada cada 3 meses, para
asegurar que la informacién esté completa, vigente y debidamente clasificada.

En el caso de que no haya tantos correo o entrega de curriculos, no sera
necesario estar revisando cada 3 meses, pero si tiene que haber una revisiéon
y tiene que haber una seleccion adecuada de esos perfiles, de manera que la
revision sea lo mas sencillo posible.

La Direccion Ejecutiva sera la responsable que dicha data sea administrada
adecuadamente.

Entonces con esto nosotros hacemos la presentacion del proceso que consideramos
que se deberia implementar para la seleccion de los proximos candidatos y que nuestra
recomendacion sea acogida por la Direccion Ejecutiva para que sea analizada por los
jefes de cada una de las Areas y que hagan sus valoraciones o recomendaciones, a
fin de que el proceso sea lo mas agil y transparente posible.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muchas gracias, Laura y Auxiliadora.
El acuerdo que tendriamos va en la siguiente linea:

“Trasladar a la Direccién Ejecutiva la propuesta presentada por la vocal 1y la vocal 3,
con el fin de que se proceda a la elaboracion e implementaciéon de un protocolo de
contratacion de personal. Este protocolo debera ser discutido y analizado en conjunto
con las jefaturas correspondientes, con miras a su conocimiento y eventual aprobacion
por parte de la Junta Directiva.

Una vez aprobado el protocolo, debera aplicarse mandar un informe en todos los
procesos de contratacion sin distincion alguna”.

Procedemos con la votacion del acuerdo.

La presidenta Yanancy Noguera: De acuerdo.
El vicepresidente Geovanny Diaz: De acuerdo.
El tesorero Dilmar Corella: De acuerdo.

La vocal | Auxiliadora Zuniga: De acuerdo.

El vocal Il Juan Ramén Rojas: De acuerdo.

La vocal lll Laura Gonzélez: De acuerdo.

ACUERDO UNANIME JD-30-24-25

Se acuerda trasladar a la Direccién Ejecutiva la propuesta presentada por la
Vocal | y la Vocal lll, con el fin de que se proceda a la elaboraciéon e
implementacion de un protocolo de contratacion de personal. Este protocolo
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debera ser discutido y analizado en conjunto con las jefaturas correspondientes,
con miras a su conocimiento y eventual aprobacion por parte de la Junta
Directiva. Una vez aprobado, el protocolo debera aplicarse de manera uniforme
en todos los procesos de contratacion, sin distincién alguna.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muchas gracias

CAPITULO 8) TEMAS DE FISCALIA

La presidenta Yanancy Noguera.

y vamos a los dos ultimos temas que corresponden a nuestras personas fiscales,
primero Maria Isabel y posteriormente Diego.

La fiscal suplente Maria Isabel Solis Ramirez

Bueno, muchas gracias, lo voy a hacer rapido. Bueno, como ustedes saben, la jornada
de vacunacion contra la influenza se realizd el pasado viernes 30 de mayo. Se hizo
siguiendo todo, absolutamente todo lo que lo que se establecié en la hoja de mando,
se invitaron a colegios aledanos, se vacunaron 70 personas con la vacuna trivalente
que protege contra 3 cepas de los virus 2 A y 1B. En esta ocasion se aplicd una
vacunacion hecha con virus que esta circulando en el hemisferio sur. El objetivo es
proteger a la poblacion colegiada, familiares y a vecinos que pertenecen a un grupo de
riesgo contra los virus de la influenza que estan atacando con severidad a la poblacion
costarricense.

¢ A quiénes se dirigio la vacunacion? a personas colegiadas independientemente del
riesgo, aunque por lineamiento, sélo se tenian que proteger a personas con riesgo, en
realidad el grupo que vacuno dispuso vacunar a gente, a colegas, independientemente
del riesgo, y llegaron muchisimos en esas condiciones. También a colaboradores
independientemente del riesgo, familiares que pertenecen al grupo de riesgo, vecinos
qgue son grupos de riesgo como educadores y personal de seguridad.

Dentro de la poblacion infantil se vacunaron 2 nifios, adolescentes, uno de un colegio
y otra que es la secretaria que esta apoyando ahi en el COLPER.

El programa de vacunacion se cumplio al pie de la letra. Debo decir que Proyeccion
hizo un gran trabajo durante la previa, durante y en el post. Hubo publicaciones
alrededor del tema. Dentro de las consideraciones finales que nosotros tenemos para
esta vacunacion, todo se hizo de acuerdo con lo programado. Entre las
consideraciones finales tenemos que se vacunoé a todo el personal del COLPER que
no estaba vacunado, independientemente del riesgo, también se vacunaron personas
agremiadas, independientemente del riesgo.

En esta oportunidad, el personal del COLPER merece un reconocimiento por el trabajo
realizado durante la jornada, especialmente el Departamento de Proyeccion.
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El salon Carlos Mora se presta para este tipo de actividades por su amplitud,
ventilacién, limpieza e iluminacion. Esta es una actividad que obviamente le da
posicionamiento al COLPER, hubo un gran apoyo de diferentes equipos para atender
a las personas que se dieron cita en el COLPER, pues a pesar de la espera porque si
tuvimos una fila grandecita, nadie se desesperd porque hubo café y hubo galletitas y
toda esa cosa. jLa verdad que la atencion fue muy buena!

Hubo un gran apoyo de los equipos para atender a las personas y yo solicito la
posibilidad de dirigir una carta de agradecimiento por parte de la Junta Directiva, a la
clinica Ricardo Moreno Cafas, por el apoyo dado al COLPER vy al Dr. Elvis Delgado,
coordinador de inmunizaciones de la Caja, por aprobar esta vacunacion y hacerla
posible.

La presidenta Yanancy Noguera.

Excelente Maria Isabel. Muchisimas gracias.
Maria Isabel, entonces tendriamos que proceder con la carta de agradecimiento,
¢verdad? para que Auxiliadora nos ayudes mafana, coordinando con Marilyn.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Si, nada mas pasenos el nombre completo y el puesto, el cargo.

La fiscal suplente Maria Isabel Solis Ramirez

Yo lo puedo redactar. Si les parece.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Ah bueno, mejor.

La presidenta Yanancy Noguera.

Excelente. Muchisimas gracias, Maria Isabel por el trabajo y agradecer al equipo
administrativo por la coordinacion de toda esta jornada de vacunaciones en el mes de
mayo.

Pasamos el ultimo tema.

¢ Diego?

El vicepresidente Geovanny Diaz.

Yo tenia la mano levantada.

La presidenta Yanancy Noguera.

63



Ah ... perdén Geovanny. No lo pude ver, disculpe.

El vicepresidente Geovanny Diaz.

No, no hay problema, nada mas es para reiterar la felicitacion a Maria Isabel por el
trabajo hecho y en otros momentos he hablado de la ausencia de acciones por parte
de Proyeccion, pero en este caso tengo que pedirle a la directora ejecutiva que traslade
mi felicitacion al equipo de Proyeccion, porque en este caso, si vimos las publicaciones
a tiempo y demas como debe ser. Entonces, por favor, para que le agradezcamos parte
de lo que de lo que debe ir también en la carta de felicitacién a las personas que
estuvieron participando de la jornada.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias, me acabo de acordar. Yo también le di ayer una felicitacion a parte del equipo
de Proyeccion, por el trabajo que se hizo en todo lo relacionado con el Dia del
periodista, también en las comunicaciones a través de las redes sociales y la forma de
manejo que se dio de los comentarios.

Y ahora si, Diego.

El fiscal Diego Coto.

Gracias. Simplemente es para ... en la sesion pasada hice una consulta sobre los
estados financieros que en una revision que hice y que no encontré, entonces hice una
consulta para ver si estaban. Y entonces, bueno, me confirmé Marilyn que los de
agosto que fue uno de los que yo pregunté, se presentaron el 2 de octubre en la Sesion
Extraordinaria y los de octubre se presentaron en la Sesién del 3 de diciembre del
2024. Entonces agradecerle a Marilyn por la informacién y entonces esto era el
seguimiento a esas consultas que realicé.

Gracias.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien, muchas gracias.

Con esto estariamos concluyendo la sesién del dia de hoy y dejamos convocada la
sesién del proximo martes 10 de junio a las 7:15 de la noche, de manera presencial....
Perdédn, veo a Laura con la mano levantada.

La directora Laura Gonzalez.

Si, nada mas queria agregar a la informacién que esta dando don Diego y es que
precisamente el afio pasado que me correspondid ser tesorera, dichos estados
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financieros si fueron presentados y entonces quiero que quede constando que en las
actas 42, 47 y 52 del 2024 dicha informacién consta y es importante hacer la aclaracion
en caso de que sea considerada el acta anterior, ante una posible auditoria.

Gracias.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias. Entonces al ser 9:41 de la noche, damos por concluida la sesion del dia de
hoy y dejamos convocada la Sesion Ordinaria del martes 10 de junio a las 7:15 de la
noche, de manera presencial.

Buenas noches.
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