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Introduccidén

El presente informe expone las principales actuaciones de la Fiscalia del Colegio de
Periodistas y Profesionales en Ciencias de la Comunicacién Colectiva de Costa Rica
(Colper) durante el periodo informado de 2026 y presenta un balance del trabajo
desarrollado entre 2023 y 2026. Se trata del cuarto informe de una gestion de dos
periodos consecutivos, cuya continuidad fue posible gracias a la confianza de las
personas colegiadas expresada mediante una reeleccion.

El documento tiene un doble propdsito: rendir cuentas sobre las labores de 2026 y
valorar el recorrido de los cuatro anos. Ambos componentes permiten comprender la
relacién entre las primeras iniciativas de organizacidon y fortalecimiento normativoy las
tareas posteriores de prevencion, defensa profesional, revision documental y
seguimiento institucional.

La Fiscalia ha procurado ejercer sus responsabilidades con independencia de criterio,
respeto por las competencias de los demas 6rganos y disposicion para colaborar en el
mejoramiento del Colper. Su participacién ha comprendido la atencién de denuncias
y consultas, el analisis de documentos, la formulacién de observaciones y el
acompafamiento a proyectos. En estas labores se ha buscado conservar el respaldo
de las gestiones y distinguir los hechos verificados de los asuntos que todavia
reqguieren aclaracion.

Durante 2026, el trabajo abarcé investigaciones preliminares y consultas sobre
ejercicio profesional, la colaboracion en propuestas de procedimientos de Proyeccion
Institucional, la revisién de informacién contractual del Colper y del Fondo de
Mutualidad, el seguimiento al cumplimiento de deberes de la Junta Directiva y el
ordenamiento del Programa Sello de Garantia.

Una parte significativa del esfuerzo correspondi6 al seguimiento de la implementacion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera Plenas (NIFF) y del proceso
de regularizacién contable denominado “intervencidon”. Esta labor exigié revisar
informes técnicos, respuestas administrativas, acuerdosy registros, asicomo formular
solicitudes adicionales para precisar el alcance de los trabajos, sus resultados y sus
pendientes.

La disponibilidad de informacién completa ha sido una dificultad recurrente. En
distintas oportunidades fue necesario reiterar consultas, solicitar anexos y pedir
aclaraciones sobre diferencias entre documentos. Algunos requerimientos se referian
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a antecedentes basicos de gestion que deberian encontrarse organizados vy
disponibles, como productos recibidos, autorizaciones, ajustes registrados,
responsables y constancias de cierre. Por ello, el informe también plantea
recomendaciones para fortalecer la gestion documental y la comunicacién de la
informacioén institucional.

Este seguimiento da continuidad a preocupaciones consignadas en informes
anteriores. Desde 2023 se promovieron reglas claras, expedientes completos y
controles sobre las decisiones. En 2024 se profundizé la prevencion mediante
instrumentos de orientacidn profesional y acciones de defensa de nuestras
disciplinas. En 2025 se documentaron limitaciones para evaluar aspectos de la gestion
financiera y presupuestaria. La lectura conjunta de estos aios permite apreciar los
aportes realizados y los problemas que han requerido mayor persistencia.

El balance incorpora iniciativas desarrolladas junto con otras personas e instancias: el
reglamento de la Fiscalia, la colaboracién eninstrumentos de orientacién ética, la Guia
Periodistica con Enfoque de Derechos Humanos, las gestiones de formacion y
bienestar, el acompanamiento a medios del Sello de Garantia y la participacion en la
Unién de Fiscalias de Colegios Profesionales de Costa Rica. Se reconoce el aporte de
la suplencia, las comisiones, los o6rganos institucionales y las personas que
colaboraron en cada proceso.

La informacidn distingue las actuaciones realizadas, los resultados documentados y
las propuestas que aun deben valorarse. Formular una observaciéon no equivale a
ejecutar una mejora. Esta precision permite rendir cuentas sobre lo que corresponde
a la Fiscalia y sobre las decisiones cuya adopcion compete a otras instancias.

En materia de investigaciones preliminares, se informa sobre la gestion y sus
resultados generales, preservando las identidades y los detalles particulares de los
expedientes. Las revisiones financierasy contractuales se describen desde su alcance
documental y de control, sin atribuirles el caracter de una auditoria ni sustituir los
criterios técnicos de los profesionales competentes.

Elinforme se organiza en tres partes: las labores de 2026, el balance detallado por afio
y las conclusiones de gestion. Su presentacion procura facilitar una entrega con
antecedentes, recomendaciones y asuntos pendientes identificados, de manera que
quienes asuman posteriormente puedan dar continuidad al trabajo.
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Marco de referencia

La Fiscalia es un drgano fiscalizador del Colegio de Periodistas y Profesionales en
Ciencias de la Comunicacion Colectiva de Costa Rica (Colper) con total
independencia. Es el ente de la organizacién que debe velar porque se cumplan los
acuerdos de laJunta Directiva, leyes, reglamentos y demas normativa relacionada con
el buen ejercicio de la profesién de las personas agremiadas.

En el Decreto Legislativo N° 10042, el cual es la reforma a la Ley N° 4420, Ley Organica
del Colegio de Periodistas y Profesionales en Ciencias de la Comunicacion Colectiva
de Costa Rica, coloca a la Fiscalia como un érgano aparte de la Junta Directiva,
independiente para el ejercicio de sus funciones.

En este mismo Decreto, ademas indica que la Fiscalia esta compuesta por una
persona propietariay un fiscal(a) suplemente cuyas funciones son las siguientes:

a) Velar por la observancia de esta ley y los reglamentos de funcionamiento del
Colegio.

b) Participar en las sesiones de Junta Directiva, comisiones o cualquier otro érgano del
Colegio con voz, pero sin voto.

c) Convocar a la Asamblea extraordinaria, cuando algun asunto de su competencia lo
amerite.

d) Instruir de forma previa los procesos disciplinarios contra los integrantes del
Colegio, para que sean de conocimiento del Tribunal de Honor y Etica.

e) Cumplir con los requisitos de declaracion de bienes ante la Contraloria General de
la Republica.

f) Cualquier otra inherente a su gestidon de prevencidn, control y fiscalizacién.

En este presente informe se detallaran las acciones realizadas por esta Fiscalia
durante el aflo 2025.

Primera parte: gestion 2026

Investigaciones preliminares y consultas

Durante el periodo informado, la Fiscalia del Colegio de Periodistas y Profesionales en
Ciencias de la Comunicacién Colectiva de Costa Rica desarrolld labores de
investigacion preliminar, atencion de consultas y solicitud de informacién
relacionadas con la éticay el gjercicio profesional.
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Investigaciones preliminares

Serealizaron cinco investigaciones preliminares a partir de denuncias recibidas. Estas
actuaciones comprendieron la revisién de los hechos expuestos, la valoracion de la
documentacién aportaday el anélisis de su relaciéon con las disposiciones éticas que
regulan el ejercicio profesional de la comunicacion.

Como resultado, en dos investigaciones se recomendoé a la Junta Directiva trasladar el
expediente al Tribunal de Honory Etica, para su valoraciény la determinacién de lo que
corresponda. Esta recomendacidn no constituye una declaraciéon de responsabilidad
ni una resolucioén sancionatoria.

En las otras tres investigaciones se dispuso o recomendd el archivo, segun lo
consignado en cada documento, al no contarse con elementos suficientes para
sustentar la apertura de un procedimiento disciplinario. Las actuaciones incluyeron,
cuando correspondid, solicitudes de aclaraciéon o ampliacién de la informacién
aportada.

Por respeto a la confidencialidad y a los derechos de las personas involucradas, este
informe presenta Unicamente los resultados generales de la gestion, sin divulgar
identidades, hechos particulares, pruebas ni otros datos que permitan reconocer los
casos.

Consultas y solicitudes de informacion

La Fiscalia atendié una consulta institucional sobre las caracteristicas del ejercicio
profesionalde una de las disciplinas comprendidas en el Colegio. La respuesta abord?,
en términos generales, el ejercicio independiente, la remuneracién por servicios, los
grados académicos y la incorporacion profesional, delimitando el alcance del criterio
emitido y las competencias de la institucién consultante.

Asimismo, se solicitd informacién a una instituciéon publica acerca de un concurso
para un puesto vinculado con comunicacién. La gestiéon procurd verificar la
correspondencia entre las funciones asignadas, la clasificacion de la plaza y los
requisitos académicos establecidos. Para ello, se requirieron los antecedentes y
fundamentos técnicos respectivos.

La documentacion revisada acredita la emisién de esta solicitud, sin que permita
informar todavia un resultado definitivo de la gestién.

Estas actuaciones forman parte del trabajo de la Fiscalia para promover el ejercicio
responsable de las profesiones de la comunicacidn, atender las gestiones recibidas y
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velar por la adecuada valoraciéon de las funciones profesionales en los procesos de
contratacion.

Alcance de la valoracion preliminar

Las cuatro investigaciones documentadas requirieron valorar silos hechos planteados
podian examinarse dentro de las competencias del Colegio y si existian elementos
para recomendar la intervencién del érgano disciplinario. La revisién de la relacion
entre la conducta denunciaday el ejercicio profesional constituyd una parte central de
ese analisis. También se consideré la suficiencia de la informacién aportaday, cuando
correspondid, la necesidad de solicitar aclaraciones antes de recomendar la
continuacion del tramite.

El traslado de un expediente expresa una recomendacion para que el érgano
competente conozca y resuelva. El archivo responde a la valoracién efectuada en esa
etapa y a los elementos disponibles. En este informe se conservan esas diferencias
para evitar que una actuacioén preliminar se presente como una sanciéon o como una
decisién definitiva sobre asuntos ajenos a su alcance.

Las consultas institucionales exigieron, por su parte, delimitar qué podia responder el
Colegio y qué decisiones correspondian a la organizacion consultante. En asuntos
sobre ejercicio independiente, formacidn e incorporacion, se ofrecieron apreciaciones
generales sin sustituir la valoracién administrativa de un caso concreto. En la consulta
sobre un puesto de comunicacidn, se requirié conocer las funciones efectivas antes
de valorar su correspondencia con la clasificaciéon y los requisitos anunciados.

Se propone mantener esta practica de solicitar antecedentes suficientes antes de
emitir criterios y comunicar expresamente el alcance de cada respuesta. Una
orientacion clara permite que las personas interesadas comprendan cudles aspectos
fueron examinados y cudles dependen de otra instancia.

Revision de procedimientos de Proyeccion Institucional

La Fiscalia participd en la revision y colaboré en las propuestas de doce
procedimientos del area de Proyeccién Institucional, como parte del trabajo orientado
al ordenamiento de la gestidny al fortalecimiento del control interno.

Estos procedimientos abarcan la solicitud de servicios y apoyo técnico; la publicacién
de esquelas; la realizacion de juramentaciones; la gestiéon de Primera Plana; la
actualizacién de noticias del sitio web; la solicitud de disefios y videos; la gestién de
becas y de la bolsa de empleo; la administraciéon de WhatsApp; la divulgaciéon de
cambios de horario y la publicacion de efemérides.
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La participaciéon de la Fiscalia estuvo orientada a contribuir a la claridad de los
procesos, la definicién de responsabilidades y la coordinaciéon entre las instancias
involucradas, en beneficio de la atencion a las personas colegiadas y de la
comunicacion institucional.

Ambitos comprendidos en la revisién de procedimientos

Las propuestas revisadas comprendieron actividades de naturaleza distinta. En la
solicitud de servicios y apoyo técnico, los documentos procuran organizar los
reqguerimientos y la planificacién de recursos. En juramentaciones, establecen una
secuencia de coordinacidn entre puestos e instancias. En las publicaciones
institucionales, describen tareas de preparacion, revisiéon y difusion de contenidos.
Esta diversidad hace necesario que las responsabilidades se expresen de forma
comprensible para quienes ejecutan cada actividad.

La gestion de becas y de la bolsa de empleo incorpora una relacidon directa con las
personas colegiadas. En estos servicios, la claridad de los requisitos y de los canales
de atencion facilita que las solicitudes puedan tramitarse y seguirse. Por otra parte, los
procedimientos sobre WhatsApp, cambios de horario, esquelas y efemérides buscan
ordenar comunicaciones que deben emitirse con oportunidad y con informacion
suficiente.

La colaboracién de la Fiscalia se informa como participacion en la revision de
propuestas. Su aprobaciéon, puesta en practica y evaluaciéon corresponden a las
instancias competentes. Para la continuidad se propone que las versiones aprobadas
sean identificables, tengan responsables de actualizacion y se comuniquen al
personal que deba aplicarlas. Asi podra comprobarse posteriormente si las
disposiciones resultan Utiles y si requieren ajustes.

Revision de la gestidon contractual

La Fiscalia revisd la informacién sobre las contrataciones del Colper y del Fondo de
Mutualidad y solicitd antecedentes complementarios sobre montos, formas de pago,
procedimientos de seleccién, documentacién contractual, prérrogas, responsables
internos y mecanismos de supervision.

La informacion recibida permitié analizar 34 registros de contratacién e identificar
oportunidades para fortalecer la documentacion de los expedientes, el respaldo de las
evaluaciones de desempefo y la justificacion de las renovaciones. Esta revision
constituye un insumo para formular recomendaciones y dar seguimiento a la gestion
contractual.
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Como Fiscalia, se propone establecer criterios comunes para registrar y comunicar la
informacién de cada contrato, de manera que las instancias responsables puedan
conocer con claridad sus obligaciones, plazos y mecanismos de seguimiento.

También se propone utilizar reportes periddicos con informacién verificable sobre el
cumplimiento de los servicios, asi como avisos oportunos sobre vencimientos,
renovaciones y decisiones pendientes. Estas medidas facilitarian la coordinacion
entre las areas, la trazabilidad de las decisiones y la rendicién de cuentas.

Las propuestas se orientan a fortalecer el control interno y la transparencia
institucional. Las limitaciones documentales identificadas no permiten, por si solas,
concluir la existencia de irregularidades o uso indebido de recursos.

Alcancey principales observaciones contractuales

La solicitud complementaria permitid ampliar el analisis mas alla de una lista de
proveedores. Se pidio relacionar el objeto del servicio con su costo, el procedimiento
seguido, la documentacidon de la contratacién y los mecanismos utilizados para
verificar su cumplimiento. Esta perspectiva facilita comprender tanto el compromiso
asumido como las condiciones bajo las cuales se administra.

Eldiagndstico reconocio laampliacion de informacion efectuada por la Administracion
y laidentificacion de responsables internos. Al mismo tiempo, sefialé diferencias en la
calidad documental de los expedientes. En algunos registros no se acreditaron de
manera suficiente antecedentes de seleccion, clausulas o informes de cumplimiento.
En otros se mencionaron mecanismos de evaluacién sin que la informacién resumida
permitiera verificar toda la evidencia primaria.

También se identificaron relaciones contractuales de larga duracién. Su antigliedad no
determina por si misma una irregularidad. Si hace pertinente contar con respaldo
periddico sobre la necesidad del servicio, la conveniencia de mantener las
condicionesy los resultados de la supervision. Lajustificacién de una renovacién debe
poder consultarse como parte del expediente.

Propuestas para organizar la informacion contractual

Se propone disponer de una ficha por contratacién que permita ubicar el contrato y sus
modificaciones, identificar a la persona responsable y conocer los plazos y la
evidencia de cumplimiento. La ficha serviria para localizar los documentos originales
y advertir los faltantes. Cuando un antecedente no esté disponible, deberia dejarse
constancia de esa condicién y del tramite previsto para recuperarlo o aclararlo.
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Asimismo, se propone establecer una comunicacién interna sobre vencimientos y
renovaciones con antelacidn suficiente para revisar resultados y tomar decisiones. Los
reportes de supervision deberian describir qué se verificd, en qué periodo y con qué
respaldo. Estos planteamientos buscan que el conocimiento de una contratacion
pueda conservarse institucionalmente, aun cuando cambien las personas
encargadas.

Implementacion de NIIF Plenas y regularizacién contable

El4 de junio de 2025, en el contexto de la contratacién de una empresa consultora para
brindar asesoria a la Fiscalia sobre la gestidn financiera institucional, sostuvimos una
reunioén con la presidenta de la Junta Directiva, en la cual expusimos que dicha
asesoria no resultaba (til en ese momento, debido a que la informacién financiero-
contable disponible no contaba con la calidad y confiabilidad necesarias para
sustentar un anédlisis de esa naturaleza. Por ello, sefalamos la necesidad de atender
previamente las debilidades del proceso contable y fortalecer la calidad de la
informacioén institucional.

Tras los senalamientos formulados por la Fiscalia, la Junta Directiva aprobd, en la
sesion 29-25, celebrada el 1 de julio de 2025, mediante el acuerdo unanime JD-19-29-
25, la contratacion directa por excepcion del Despacho Rodriguez Arias S. A. para
brindar asistencia contable temporal en sustitucién de una funcionaria con licencia de
maternidad, apoyar a la Unidad Contable en las labores institucionales e implementar
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Posteriormente, en la
sesion 40-25, del 16 de septiembre de 2025, mediante el acuerdo unanime JD-11-40-
25, se autoriz6 a la presidenta a suscribir la adenda ndmero uno al contrato. Asimismo,
en la sesién 50-25, del 18 de noviembre de 2025, mediante el acuerdo unanime JD-10-
50-25, se aprobd una proérroga de tres meses, comprendida entre el 20 de diciembre de
2025 y el 19 de marzo de 2026, para los servicios contemplados en dicha adenda,
manteniendo los términos, condiciones, obligaciones y estipulaciones originalmente
pactados.

La Fiscalia mantuvo un seguimiento sostenido a laimplementacion de las NIIF plenas
y al proceso de regularizacion contable denominado “intervencién”. Este trabajo
comprendié la revision de informes técnicos, respuestas administrativas, acuerdos y
registros contables, asi como la formulacién de solicitudes sucesivas para precisar el
alcance de los trabajos realizados, sus resultados y los asuntos pendientes.
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El seguimiento no se limitd a recibir la informacién remitida. Fue necesario comparar
distintas respuestas, verificar la correspondencia entre los montos informados y los
registros aportados, identificar diferencias y solicitar aclaraciones adicionales. Estas
actuaciones procuraron que las valoraciones de la Fiscalia se sustentaran en
informacién suficiente, coherente y verificable.

Una dificultad recurrente fue que la informacidn recibida no atendié algunos de los
requerimientos formulados. En diversas ocasiones, las respuestas incluyeron
explicaciones generales, referencias a documentos o anuncios de verificaciones
posteriores, sin incorporar todos los respaldos necesarios para dar por atendida la
consulta. Esto obligd a retomar puntos ya solicitados y a formular nuevos
requerimientos sobre un mismo asunto.

Varias de estas consultas correspondian a informacién basica para el seguimiento
institucional: qué se contratd, cuales productos se recibieron, quién verificd su
cumplimiento, cudles ajustes se autorizaron y registraron, qué recomendaciones
permanecian pendientes y mediante qué documento se formalizé la conclusiéon de los
trabajos. Por su naturaleza, estos antecedentes deberian encontrarse organizados y
disponibles para su consulta. La necesidad de solicitarlos reiteradamente evidencié
dificultades para disponer oportunamente de unarespuesta oportunay documentada.

De manera complementaria, se formularon consultas sobre la valoracién y
clasificacion de inversiones, el efectivo y sus equivalentes y las variaciones del activo,
pasivo y patrimonio, con el propésito de comprender los resultados presentados y
verificar que las explicaciones contaran con el respaldo correspondiente.

Estado de la implementacion

En la sesidn 46 de Junta Directiva celebrada el 20 de octubre de 2026, el sefior Roberto
Yamir Linarte Parrales manifesté que los estados financieros se estaban presentando
bajo NIIF plenas y afirmé que la implementacion se habia realizado, aunque podian
existir aspectos susceptibles de mejora a partir de la revisidn de auditoria externa.
Posteriormente, la Direccidon Ejecutiva confirmé que las NIIF se estaban aplicando e
indico que el proceso de implementacién habia finalizado en mayo de 2026.

Esta Fiscalia deja constancia de que tales manifestaciones constituyen una respuesta
expresa sobre la posiciéon de la Administraciéon. Sin embargo, deben distinguirse de la
acreditacion documental de los productos ejecutados, su recepcion a satisfacciény el
estado de las observaciones conocidas posteriormente.

En la sesién 47 de Junta Directiva celebrada el 26 de octubre de 2026 se conocieron los
dictamenes de auditoria correspondientes a los estados financieros de 2024 y 2025,
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asi como a los estados financieros intermedios con corte al 31 de marzo de 2026. Los
tres dictdmenes contienen opiniones con salvedades, cuyo alcance debe valorarse a
partir de los fundamentos especificos sefalados por el auditor.

Durante la presentacion también se expusieron debilidades y brechas relacionadas
con la aplicacién de las NIIF plenas y con procesos contables y de control. Entre los
aspectos mostrados se incluyeron activos fijos, politicas contables, control interno,
catalogo de cuentas, revelacién de riesgos y revisidon y firma de estados financieros. La
presentacion comprendid informacion del Colegio y del Fondo de Mutualidad, por lo
que resulta necesario identificar cuales observaciones corresponden a cada entidad y
cual es su estado actual.

En esa sesidon, la Fiscalia consultdé nuevamente sobre la implementacion,
considerando que previamente se habia informado que las NIIF estaban
implementadas, mientras que la informacion presentada mostraba brechas abiertas o
en proceso.

Enrespuesta, se indicé que la aplicacion de las NIIF ha sido un proceso de trabajo, que
estas se actualizan constantemente y que la auditoria proporciona un panorama mas
amplio para identificar aspectos de mejora. Asimismo, se reiter6 que las NIIF se
aplicaron en mayo de 2026, mientras que el periodo mas reciente examinado por la
auditoria tenia corte al 31 de marzo de ese ano.

La distincién temporal es relevante: los estados financieros auditados con corte a
marzo de 2026 no permiten, por si solos, verificar los cambios que la Administracion
sefala que realiz6 en mayo. A su vez, las opiniones con salvedades no permiten
concluir, de manera general y sin examinar sus fundamentos, que toda la
implementacion esté incumplida. No obstante, las brechas presentadas como
abiertas o en proceso requieren precisar si corresponden Unicamente a situaciones
anteriores a mayo o si algunas permanecian pendientes al momento de la sesidn.

Por tanto, esta Fiscalia deja constancia tanto de la posicidon expresada por la
Administraciéon como de las observaciones conocidas mediante la auditoria y su
presentacion. Para verificar el alcance de la implementacion informada, se requiere
identificar las brechas correspondientes al Colegio, su estado actual y la
documentacién que respalde las acciones realizadas y, cuando corresponda, su
subsanacion.
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Productos entregados y recepcidn a satisfaccion

Respecto de la consulta sobre los productos contratados, en el registro examinado de
la sesion 46 no se identificd una respuesta que detallara los productos entregados por
el despacho, cuales fueron recibidos a satisfaccion por la Administracién, quién
verificd su cumplimiento y dénde consta dicha recepcion.

Las explicaciones sobre la ampliacion de notas y las mejoras en la presentacion de los
estados financieros aportaron contexto sobre el trabajo realizado, pero no resolvieron
esos requerimientos especificos.

Para verificar el cumplimiento contractual, resulta necesario relacionar las
obligaciones pactadas con los productos efectivamente entregados y sus respectivas
constancias de revisidon y aceptacion. Esta informacion permitiria establecer cuales
compromisos fueron atendidos, cuales requerian acciones adicionales y con qué
fundamento se dio por concluido el servicio.

Desde el inicio del proceso, esta Fiscalia solicitd en diversas ocasiones, tanto en
sesiones de Junta Directiva como por correo electrénico, el cronograma de trabajo para
la regularizacidon contable. Sin embargo, dicho documento no fue facilitado. Esta
omision limité la posibilidad de contrastar las actividades, los plazos y los productos
previstos con los resultados obtenidos, asi como de verificar oportunamente el
cumplimiento de lo planificado y las razones de eventuales atrasos o modificaciones.

Plazo contractual y cierre del proceso

Laindicacion de que el proceso termind en mayo de 2026 permitié conocer lafecha de
finalizacion informada por la Direccidn Ejecutiva. No obstante, en el registro
examinado de la sesion 46 no se aclar¢ si la prorroga hasta el 19 de marzo de 2026
comprendia la implementacién ni qué modificacién posterior autorizé su continuidad,
en caso de resultar necesaria.

Tampoco se identific6 un documento que estableciera que el cierre de la
implementacion dependia de la auditoria externa.

La Fiscalia solicitd aclarar la relacién entre la respuesta escrita del despacho —que,
segun lo expuesto durante la intervencién, vinculaba la finalizacién con las
observaciones de auditoria— y la afirmacién de que los estados financieros ya se
preparaban conforme a NIIF. Las respuestas sefalaron que la auditoria podia generar
observacionesy mejoras. La Direccién Ejecutiva agregd que la revisién abarcaba hasta
marzo de 2026, mientras que la implementacién habia concluido en mayo de ese afno.
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Estas explicaciones aportaron una distinciéon temporal, aunque no precisaron si lo
pendiente correspondia al cierre contractual, a un acompafnamiento posterior o a otra
obligacion especifica. En consecuencia, se requiere diferenciar la finalizacion técnica
de laimplementacion, larecepcion de los servicios contratados y la atencidon posterior
de recomendaciones de auditoria, e identificar el respaldo documental de cada
actuacion.

Seguimiento a las observaciones de auditoria

En relacidon con las observaciones presentadas, la Junta Directiva acordé recibir la
Carta de Gerenciay el Dictamen de Auditoria del Despacho GD Auditores e instruira la
Administracion del Colegio y al Fondo de Mutualidad para corregir e implementar las
recomendaciones en todos sus alcances. Asimismo, se recomienda que hayn
informes de seguimiento al area financiero-contable del Colegio y al Fondo de
Mutualidad, con las fechas establecidas en el acuerdo.

Entre las observaciones correspondientes al Colegio, el dictamen con corte al 31 de
marzo de 2026 sefiala una diferencia de aproximadamente ¢5,08 millones relacionada
con el registro del impuesto al valor agregado (IVA). El auditor también indicé que no
obtuvo evidencia suficiente y adecuada para verificar la recuperabilidad de otros
saldos de ese impuesto y un pasivo tributario compensado con saldos a favor.

El seguimiento de estos asuntos requiere documentar su origen, las conciliaciones y
verificaciones realizadas, las conclusiones técnicas y los ajustes que correspondan.
De igual manera, los informes deben permitir identificar, para cada observacion, las
medidas adoptadas o pendientes, las personas responsables, los plazosy la evidencia
que sustente su cumplimiento.

La recepcién de los dictamenes y la instruccidon de atender sus recomendaciones
constituyen actuaciones de seguimiento institucional. La verificacion de sus
resultados dependera de los informes y respaldos que se presenten, asi como de la
revision que permita determinar cuales observaciones han sido subsanadas y cuales
continuan pendientes.

Recomendaciones de la Fiscalia
A partir del seguimiento realizado al proceso de regularizacion contable e

implementacién de las NIIF plenas, esta Fiscalia recomienda a la Junta Directiva:

e Garantizar la disponibilidad y el acceso oportuno a la informacion. Establecer
mecanismos que permitan disponer de informaciéon financiera, contable y
administrativa completa, actualizada y debidamente respaldada, dentro de
plazos que faciliten la toma de decisionesy el ejercicio de la fiscalizacién.
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e Fortalecer la calidad y confiabilidad de la informacidn financiera. Asegurar que
los informes, estados financieros y respuestas institucionales sean revisados
antes de su presentacion, para verificar su exactitud, integridad y consistencia,
asi como su correspondencia con los registros y documentos de respaldo.

e Mejorar la planificaciéon y el seguimiento de los procesos de mejora contable.
Procurar que estos procesos cuenten, desde su inicio, con objetivos,
actividades, productos, responsables y cronogramas definidos. Su seguimiento
debe permitir comparar lo planificado con los resultados obtenidos, identificar
desviaciones y adoptar medidas correctivas oportunas.

e Consolidar la organizacidon y custodia documental. Mantener expedientes
completos y ordenados que permitan identificar las decisiones adoptadas, los
trabajos ejecutados, los productos recibidos y las verificaciones realizadas, con
responsabilidades claras sobre su conservacion, actualizaciény consulta.

e Asegurar una atencidn completa de los requerimientos de informacion.
Establecer procedimientos para que las consultas reciban respuestas claras,
completas y documentadas. Cuando existan limitaciones para atenderlas,
estas deberan comunicarse expresamente, junto con las acciones y los plazos
previstos para resolverlas.

e Mantener un seguimiento sistematico de las recomendaciones y medidas
correctivas. Disponer de un mecanismo institucional que identifique los
asuntos pendientes, las personas responsables, los plazos y las evidencias de
cumplimiento, de manera que la Junta Directiva pueda verificar los avances y
atender oportunamente los atrasos.

e Promover la continuidad de las mejoras y la rendicidon de cuentas. Incorporar
las mejoras contables en los procedimientos ordinarios de la institucion,
fortalecer las capacidades del personal y presentar informacion comprensible
sobre los resultados, las limitaciones y los asuntos que requieren decisiones.

Estas recomendaciones procuran que las mejoras alcanzadas sean sostenibles y se
traduzcan en informacién confiable, accesible y oportuna, que fortalezca la gestidn
institucional, la fiscalizacion y la rendicidon de cuentas.

Normativa interna y deberes de la Junta Directiva

La Fiscalia dio seguimiento al cumplimiento de la normativa que regula el
funcionamiento del Colegio y de su Junta Directiva, con especial atencién a los
deberes asociados al ejercicio de los cargos, la asistencia a sesiones y la aplicacion de
las disposiciones sobre permisos, licencias y justificacidon de ausencias.
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Como parte de esta labor, se revisaron registros de asistencia y se analizaron
situaciones que requerian valorar su correspondencia con las obligaciones y
condiciones establecidas en la normativa institucional. A partir de esa revision, se
emitié un pronunciamientoy se formularon recomendaciones a la Junta Directiva para
su conocimiento y resolucion.

El seguimiento estuvo orientado a promover que las decisiones sobre asistencia y
licencias cuenten con una justificacién suficiente, se ajusten a los requisitos
aplicables y queden documentadas en las actas. La existencia de una autorizacion
debe acompanarse de la verificacién de su fundamento, alcance y duracion.

Esta labor responde a la importancia de que el cumplimiento normativo comprenda
tanto la gestiéon administrativa como la actuacién de los érganos de direccién. La
participacion regular y el cumplimiento de las responsabilidades asumidas
contribuyen a la continuidad del trabajo institucional y a la rendiciéon de cuentas ante
las personas colegiadas.

Como medidas de fortalecimiento, se recomienda mantener actualizados los
controles de asistencia, documentar oportunamente las justificaciones y licencias,
dar seguimiento a sus plazos y someter a conocimiento del 6rgano competente las
situaciones que requieran unaresolucién expresa. También se propone comunicar con
claridad a quienes integran la Junta Directiva las obligaciones del cargo y los
procedimientos aplicables.

El propdsito de este seguimiento es favorecer una aplicacidon consistente de las
normas, prevenir situaciones que afecten el funcionamiento institucional y promover
el ejercicio responsable de los cargos de representacion.

Documentacién y seguimiento de las obligaciones

La revision de asistencia permitiéo examinar la relacion entre la participacion efectivay
las autorizaciones utilizadas para justificar ausencias. El pronunciamiento formulé
una posicidon de Fiscalia y recomendé que la Junta Directiva resolviera de forma
motivada y dejara constancia de su decision. El informe de labores presenta esa
actuacion sin reproducir los datos personales ni la situacién individual que le dio
origen.

Se propone gue los controles permitan conocer, para cada sesion, la asistencia y las
justificaciones, asi como las resoluciones sobre licencias y su vigencia. Esta
informacién facilitaria advertir situaciones que requieran valoracién antes de que se
prolonguen. También permitiria comunicar a las personas integrantes los alcances de
sus obligaciones y las decisiones adoptadas sobre sus solicitudes.
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La observacion de los deberes de los 6rganos directivos requiere el mismo cuidado
documental que la revisién administrativa. Cuando una situacién amerita resolucion,
debe identificarse la instancia responsable y conservarse su respuesta. La Fiscalia
puede formular observaciones y dar seguimiento, respetando que la decision
corresponde al 6rgano competente.

Ordenamiento y revision del Programa Sello de Garantia

Durante el periodo informado, se impulsé el ordenamiento del Programa Sello de
Garantia, mediante la revisidn de requisitos, el seguimiento a su cumplimiento y la
posterior reacreditacién de los medios correspondientes. Este trabajo respondié al
propésito de dejar una gestién organizada, con condiciones claras y una base
documental que facilite su continuidad.

Como parte de este proceso, se solicité a quienes presentaban requisitos pendientes
que regularizaran su situacién, incluyendo la condicidon de estar al dia y las demas
exigencias aplicables. Se procurd que la permanencia en el programa estuviera
respaldada por la verificacion de las condiciones establecidas y que los medios
conocieran qué debian atender para completar su tramite.

Este esfuerzo de ordenamiento permitid, ademas, abrir una reflexién sobre el alcance
y el futuro del Sello. Un reconocimiento institucional necesita requisitos claros,
seguimiento y capacidad para explicar a los medios y a la ciudadania qué representa.
Su credibilidad depende tanto de la seriedad con que se otorga como de la
consistencia con que se verifica su cumplimiento.

Desde esa perspectiva, se inicid6 una revision del disefo del programa, sus
antecedentes y las posibilidades de fortalecerlo. El propdésito es preparar un
planteamiento que permita valorar su actualizacion, los beneficios que ofrece a los
medios participantes, los mecanismos de evaluacién y los recursos necesarios para
sostenerlo.

La reflexion comprende también el compromiso del Colegio con los medios que
participan. Junto con las obligaciones exigidas, resulta necesario definir formas
concretas de acompanamiento, formacidén y apoyo, asi como mejorar la visibilidad del
Selloy la comprensidon publica de su alcance.

Propuestas para la continuidad del programa

Se propone avanzar hacia un registro actualizado y verificable de los medios
acreditados, criterios de evaluaciéon claros, mecanismos de seguimiento
documentados y una comunicacion oportuna sobre requisitos, vigencias y procesos
de renovacion.
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Asimismo, se plantea consultar a los medios participantes sobre su experienciay sus
necesidades, valorar la actualizacidon de los requisitos segln las distintas modalidades
de comunicacioén y definir los recursos administrativos y presupuestarios que requiere
el programa. Estas propuestas deberan someterse al analisis y aprobacion de las
instancias correspondientes.

El objetivo de dejar la casa ordenada comprende atender los tramites actuales,
documentar las decisiones y sefnalar con claridad los desafios que debera asumir la
siguiente gestion. Se busca dejar una base que permita dar continuidad al programa'y
construir una propuesta viable, Util para los medios y coherente con la responsabilidad
institucional de promover un periodismo ético y de calidad.

Revision de los compromisos del programa

El analisis de antecedentes del Sello abrié una discusién sobre la relacidn entre los
requisitos exigidos y el apoyo que reciben los medios. El documento de posicién
plantea revisar los compromisos originales del programa y las modificaciones
posteriores, asi como confirmar informacién histdrica sobre recursos y beneficios.
Estas observaciones son una base de trabajo que requiere contrastarse y discutirse
institucionalmente.

La experiencia de los ahos anteriores incluyé capacitaciéon, certificaciones y
acercamientos con organizaciones. Esas gestiones deben reconocerse al examinar el
programa. Al mismo tiempo, no equivalen a demostrar que exista un sistema
permanente de beneficios, monitoreo y recursos. La revisién propuesta deberia
identificar qué apoyos se concretaron, cuales tuvieron continuidad y cuales
permanecieron como iniciativas.

Segunda parte: gestidon de esta Fiscalia

La presentacion de este cuarto informe cierra una etapa de cuatro anos al frente de la
Fiscalia del Colegio de Periodistas y Profesionales en Ciencias de la Comunicacion
Colectiva de Costa Rica. La confianza recibida en la primera elecciéon y renovada
mediante una reeleccion permitié dar continuidad a las iniciativas, profundizar en la
fiscalizacidn institucional y acompahar procesos que requirieron seguimiento durante
varios afnos.

Cada periodo tuvo sus propias prioridades. En 2023 fue necesario establecer bases
normativas y organizar el funcionamiento de la Fiscalia. En 2024 se fortalecieron las
acciones preventivas, la defensa profesional y el acompafiamiento a las personas
colegiadas. En 2025 adquirieron mayor relevancia la trazabilidad de las decisiones y
las limitaciones de la informaciéon financiera. Durante 2026 se profundizd el
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seguimiento documental y se trabajé en el ordenamiento de asuntos que deberan
continuar bajo la préxima gestion.

Gestion 2023: organizacion y primeras herramientas

Alasumir funciones en enero de 2023, identificamos la necesidad de contar con reglas
claras para el funcionamiento de la Fiscalia y para la atencidn de las denuncias. Uno
de los principales resultados de ese afno fue disponer, por primera vez, de un
reglamento propio, publicado en el diario oficial La Gaceta.

Este reglamento preciso las funciones de la persona fiscal y de la suplencia, figura
incorporada con la reforma legal de 2021. También ordendé las actuaciones de
investigacion preliminar, desde la recepcion de una denuncia hasta la formulacién de
una recomendacién de archivo o de traslado al Tribunal de Honory Etica por medio de
la Junta Directiva. Su importancia radicé en ofrecer una referencia para actuar con
mayor claridad, uniformidad y respeto por los derechos de las partes.

Durante ese primer afo se dio curso a catorce denuncias. En la mayoria se recomendd
el archivo por razones relacionadas con insuficiencia de pruebas, falta de colegiatura
de las personas denunciadas o ausencia de competencia institucional. En otros casos
se recomendd su traslado al Tribunal de Honor y Etica, mientras algunos permanecian
en tramite al cierre del informe. Este trabajo permitié establecer una orientacién que
se mantuvo durante la gestién: cada denuncia debia recibir una valoracion individual,
sustentada en los hechos y en las posibilidades de actuacion del Colegio.

La revisién normativa también comprendié recomendaciones a otras instancias. Se
solicité al Tribunal de Honor y Etica y a la Fiscalia del Fondo de Mutualidad avanzar en
sus propios instrumentos de funcionamiento. Asimismo, se pidié que las
actualizaciones reglamentarias fueran remitidas a la Fiscalia para su revision.

En materia de adquisiciones, se plantearon recomendaciones para divulgar las reglas
internas entre el personal y los d6rganos institucionales, fortalecer los controles y
procurar que cada compra contara con un expediente. También se propuso que los
pagos por bienes y servicios se realizaran contra entrega o conforme a avances,
reservando los anticipos para situaciones justificadas. Estas observaciones
respondian a la necesidad de documentar las decisiones, prevenir conflictos de
interés y mejorar la aplicacion de los procedimientos.

Para facilitar el acceso a la Fiscalia, se habilitd un correo electrénico institucional y se
atendieron consultas por via telefénica. Se brindd orientacién y se trasladaron quejas
e inconformidades a las instancias correspondientes. La intencidn fue ofrecer una via
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directa de atencidn para las personas gue requerian asesoria o deseaban presentar
una denuncia.

La participacidn en las sesiones ordinarias y extraordinarias de Junta Directiva permitio
formular observaciones y aportar criterios sobre asuntos institucionales. Ese mismo
afo se inicid la vinculacién con la Unidn de Fiscalias de Colegios Profesionales de
Costa Rica. Se particip6 en sus reuniones y el Colper fue sede de una sesién, abriendo
un espacio de intercambio y cooperacidon con otros 6rganos fiscalizadores.

La dimensidn preventiva comenzé a tomar forma mediante la colaboracién en un
documento sobre derecho de rectificacion y respuesta y el apoyo al proceso de
elaboracién del nuevo Cédigo de Etica. También se iniciaron trabajos relacionados con
una guia periodistica con enfoque de derechos humanos y género.

Junto con la Junta Directivay con participacion de la suplencia, se impulso el proyecto
Bienestar. Se realizaron acercamientos con una organizacion de salud mental y con
Next Education; estos ultimos contribuyeron a la firma de un convenio de descuentos
para estudios. Se acompanaron, ademas, gestiones relacionadas con las dificultades
que enfrentaban medios independientes ante requisitos municipales.

En el Sello de Garantia se conformod la comisidn, se consultaron las necesidades de
capacitacidon y se promovieron acercamientos con instituciones y organizaciones. El
informe registré6 contactos con treinta organizaciones y gestiones para generar
oportunidades de formacién y vinculacion. Estas actuaciones constituyeron una
primera etapa de acercamiento, cuyos resultados y alcances debian continuar
evaluandose.

Aprendizajes y asuntos de continuidad del primer afio

El balance de 2023 muestra que una parte del esfuerzo consistid6 en construir
condiciones para el trabajo posterior. El reglamento, el canal institucional y la
vinculacién con otras fiscalias ofrecieron referencias y espacios para atender
responsabilidades. La continuidad debia permitir comprobar su utilidad y actualizar lo
que fuera necesario conforme a la experiencia.

Las recomendaciones sobre adquisiciones anticiparon una preocupacion que se
mantuvo durante los cuatro anos: cada decisién debe poder explicarse a partir de un
expediente. La solicitud de divulgar las reglas entre personal y rganos reconocia que
su aplicaciéon depende también de que sean conocidas. El seguimiento posterior debia
considerar tanto la existencia de disposiciones como las condiciones para utilizarlas.
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En el trabajo preventivo, los acercamientos sobre bienestar, formacién y medios
abrieron posibilidades de colaboracién. El informe del primer aho distinguia
actividades realizadas de otras que estaban en preparacion o negociaciéon. Esa
distincidén debe conservarse en el balance para reconocer la gestion sin atribuir a todas
las iniciativas resultados que todavia no se habian alcanzado.

El primer afio dejé planteada una Fiscalia con responsabilidades de investigacion y
capacidad para aportar ala prevencion. Sus objetivos posteriores incluyeron fortalecer
los procesos y ampliar el acompanamiento al ejercicio profesional. Esa orientacion
explica las iniciativas que cobraron mayor desarrollo durante 2024.

Gestion 2024: prevencién y defensa profesional

El segundo ano permitié desarrollar varias de las lineas iniciadas en 2023. La atencidn
de denuncias continud, junto con una mayor presencia en asuntos de defensa
profesional, formacidon y seguimiento institucional.

Se recibieron siete denuncias y se recomendd el archivo de todas. Cinco
correspondian a situaciones en las que el Colegio carecia de competencia, por
dirigirse contra personas no colegiadas o contra medios de comunicacion. Las dos
restantes requirieron valorar publicaciones periodisticas y su relacion con la libertad
de expresion, el interés publico y los deberes profesionales.

Este analisis reafirmd la necesidad de ejercer la investigacién preliminar con
neutralidad. El desacuerdo con una publicacién exige examinar su contenido y
contexto antes de determinar si existen elementos que ameriten un procedimiento
disciplinario. La Fiscalia sostuvo la importancia del periodismo como fiscalizador del
poder y del derecho ciudadano a recibir informacidon, junto con los deberes de
investigacion, equilibrio, independenciay ética.

En defensa del ejercicio profesional, se realizaron cuatro gestiones ante
organizaciones sobre puestos y funciones de comunicacién. Se solicitaron
explicaciones acerca de concursos, requisitos académicos y perfiles profesionales.
Cuando las respuestas se consideraron insuficientes, se ampliaron las gestiones hacia
otras instancias de las respectivas organizaciones y, en uno de los asuntos, se
participd en un pronunciamiento publico junto con la Junta Directiva.

Estas actuaciones buscaron promover el reconocimiento de las competencias
necesarias para dirigir y desarrollar procesos de comunicacion. También permitieron
explicar el aporte profesional en ambitos especializados, como la divulgacion
cientificay la relacién de las instituciones con la ciudadania.
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Uno de los resultados mas relevantes de 2024 fue la elaboracién de la Guia Periodistica
con Enfoque de Derechos Humanos. Su desarrollo respondié a preocupaciones sobre
determinadas coberturas y procuré ofrecer herramientas para un tratamiento
respetuoso de la nifez y adolescencia, la poblacion LGTBIQ+, el comportamiento
suicida, lavejezy el envejecimiento, las mujeresy las personas migrantes y refugiadas.

La guia expresé el compromiso de intervenir preventivamente sobre las practicas
profesionales. Su propdésito fue contribuir a decisiones informativas que evitaran la
revictimizacion, los estereotipos y los tratamientos discriminatorios.

También se atendi6 una situacion de conflicto organizacional mediante entrevistas y
analisis. A partir de esa revisidon se recomendaron espacios de didlogo, mecanismos
alternativos para abordar diferencias, atencién a las recomendaciones sobre clima
organizacionaly una revision de las formas de comunicacion entre la Administraciény
la Junta Directiva. Estas propuestas procuraron mejorar la coordinaciéon y las
condiciones de trabajo.

El proyecto Bienestar mantuvo actividades orientadas a la promocién de la salud y la
prevencién de enfermedades entre las personas colegiadas.

En el Sello de Garantia se incorporaron tres medios. Se mantuvo comunicacion con
sus representantes y se ofrecié un curso de ocho semanas sobre estrategia de
negocios, que fue finalizado por cinco medios. También se brindaron certificaciones a
cinco medios que las solicitaron y se gestionaron nuevas oportunidades de formacién.
El informe dejé planteado el trabajo de revision reglamentaria para fortalecer el
programa.

En materia financiera, se participd en sesiones y comisiones y se dio seguimiento a
asuntos de relevancia patrimonial. Ante la situacion de Coopeservidores, se solicitd
transparenciay comunicacién oportuna a las personas colegiadas, y se colaboré en la
revision de los comunicados institucionales.

Asimismo, se reviso el contrato para contar con asesoria financiera de la Fiscalia,
conforme a lo autorizado por la Asamblea. Se particip6 en la comisién de la fincay se
mantuvo la presencia en la Unién de Fiscalias, incluyendo la organizaciéon de una
sesion en el Colper.

El cierre de ese primer periodo permitié reconocer las bases construidas y los
proyectos desarrollados. La posterior reeleccién hizo posible darles continuidad
durante dos afnos adicionales.
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Alcance de los aportes preventivos de 2024

La elaboracion de la guia con enfoque de derechos humanos permitié reunir
orientaciones para coberturas sobre poblaciones y situaciones que demandan
cuidado. El aporte de la Fiscalia consistié en impulsar una herramienta de consulta
frente a preocupaciones recibidas sobre el tratamiento informativo. Su utilizacion y
actualizacién posterior constituyen asuntos de continuidad para que el trabajo
conserve pertinencia.

Las gestiones sobre perfiles de comunicacién combinaron solicitudes de informacidn
con la explicacion del valor de las disciplinas profesionales. En algunos asuntos se
recurrid a otras instancias ante respuestas consideradas insuficientes. El resultado
documentado comprende esas actuaciones y los pronunciamientos emitidos. El
balance no atribuye a todas ellas una modificaciéon de nombramientos o estructuras.

La atencidn al conflicto organizacional incorporé entrevistas y recomendaciones de
dialogo y coordinacién. El valor de ese trabajo radico en identificar medidas que las
instancias responsables podian adoptar. Su formulacién debe distinguirse de la
verificacion posterior de su cumplimiento y de los cambios en las condiciones de
trabajo.

En bienestar y Sello de Garantia se mantuvieron iniciativas de acompafamiento. El
curso de estrategia de negocios tuvo participacion y finalizacién documentadas,
mientras otras actividades quedaban previstas para el afio siguiente. La combinacién
de resultados y proyectos pendientes hace necesario que la entrega entre periodos
conserve informacion sobre su estado.

La aprobacion asamblearia de apoyo financiero a la Fiscalia y la revisién del contrato
correspondiente expresaron la necesidad de contar con capacidad técnica para
examinar informacidn especializada. Esa necesidad seria especialmente relevante
frente a las limitaciones que se reportaron durante 2025.

Gestion 2025: documentacion y seguimiento financiero

El tercer ano correspondid al inicio del segundo periodo. La continuidad permitid
mantener las lineas preventivas y concentrar esfuerzos en la documentacion
institucionaly en la informacidén requerida para evaluar la gestion.

Una de las areas de trabajo fue la revisién de actas. Se dio seguimiento a su
elaboracién, firma, custodia, contenido y publicacién en el sitio web. Se planted la
importancia de que fueran coherentes con las grabaciones y permitieran reconstruir
las decisiones adoptadas. Este trabajo reconocio6 el valor de las actas como respaldo
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de los acuerdos y como instrumento para la transparencia y la trazabilidad
institucional.

La promocidn de la ética profesional se expresé mediante pronunciamientos publicos
sobre creatividad publicitaria y respeto a la veda electoral. También se participd en un
foro sobre publicidad politica, estrategias, limites y ética, vinculando la reflexiéon
profesional con los desafios de la comunicacidon durante las campahas.

Se publicaron articulos en Primera Plana sobre comunicacidn, transparencia, equidad
en salud y responsabilidad de emitir informacién de interés publico. Estos aportes
ampliaron la dimension preventiva de la Fiscaliay permitieron abordar la relaciéon entre
el ejercicio profesionaly los derechos de las personas.

La participacion en la Unidn de Fiscalias comprendid tres sesiones y un encuentro
nacional. El Colper volvié a ser sede de una sesiéon. Esta vinculacién mantuvo el
intercambio sobre buenas practicas, ética y rendicién de cuentas entre colegios
profesionales.

El Sello de Garantia registraba veintiséis medios en la presentacion del informe. Se
mantuvieron las consultas sobre intereses de formacidn y se reportaron iniciativas de
capacitacion en comunicacion escrita, video movil e inteligencia artificial, ademas de
formacion prevista para el periodo siguiente.

En materia financiera, el informe de 2025 dejé constancia de dificultades que limitaron
la evaluacion. Para la revisidon del primer trimestre no fue posible emitir el informe
financiero por falta de estados financieros presentados a la Junta Directiva, auxiliares
contables e informacidon complementaria confiable, en un contexto de depuracién de
los registros.

También se senalé que los informes de ejecucién presupuestaria no contaban con
validacion formal. Estas condiciones afectaban la posibilidad de contrastar resultados
y valorar el cumplimiento de objetivos.

En la revision de la propuesta de bienestar financiero, Unicamente pudo verificarse el
objetivo relacionado con mantener la planilla sin crecimiento. Otros componentes,
como control del gasto, vinculacidn con ingresos, reportes departamentales,
patrocinios y simplificacién de tramites, no pudieron evaluarse por falta de
informacion.

El informe advirtié, ademas, sobre informacidn contable no actualizada vy
observaciones de auditoria pendientes. Se mantuvo comunicacién entre las fiscalias
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y la consultora, sin que al cierre se contara con resultados definitivos sobre todos los
asuntos.

Estas limitaciones quedaron expresamente documentadas. Su registro permitio
advertir que el seguimiento debia continuar y que la disponibilidad de informacion
suficiente constituia una condicién indispensable para fiscalizar.

Implicaciones del seguimiento realizado en 2025

Las observaciones sobre la informacion financiera limitaron lo que podia concluirse
acerca del primer trimestre. El informe dejé constancia de esa condicion en lugar de
presentar como evaluados objetivos para los que faltaban antecedentes. La
imposibilidad de verificar un componente no equivale a demostrar por si sola su
incumplimiento. Si obliga a solicitar lainformacién necesariay a mantener identificado
el asunto.

La revision presupuestaria requeria relacionar datos con las metas propuestas y con
los documentos que los validaban. La ausencia de informacién completa afectaba
tanto el examen de resultados como la posibilidad de formular recomendaciones
especificas. De ahi la importancia de sefialar qué componentes pudieron revisarse y
cuales permanecian sujetos a la disponibilidad de respaldo.

El seguimiento de las actas complementd esa preocupacién por la trazabilidad. La
coherencia entre lo discutido y lo consignado, junto con la firma y custodia, permite
conocer el alcance de los acuerdos. Este trabajo aporta una referencia para la revision
posterior de autorizaciones y responsabilidades, sin sustituir las actuaciones que
corresponden a quienes elaborany aprueban las actas.

Los pronunciamientos y el foro sobre publicidad politica mantuvieron una presencia
preventiva entemas de actualidad profesional. Las publicaciones sobre comunicacion
e interés publico ampliaron los espacios de reflexiéon. Estas acciones permiten valorar
el ano también por su aporte al debate ético y no exclusivamente por las dificultades
de la revision financiera.

Al cierre de 2025, la regularizacion contable y las observaciones pendientes requerian
continuidad. Ese antecedente dio fundamento a la revision de informes y solicitudes
desarrollada en 2026. La reelecciéon hizo posible conservar el conocimiento de las
gestiones anteriores y retomar las preguntas que todavia necesitaban una respuesta
documentada.
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Continuidad durante 2026 y preparacion de la entrega

Durante este cuarto afio se dio continuidad a los asuntos pendientes y se incorporaron
nuevas revisiones. La gestion comprendié investigaciones preliminares, consultas
sobre ejercicio profesional, revisidn contractual, colaboracién en procedimientos,
cumplimiento normativo y ordenamiento del Sello de Garantia.

En las investigaciones y consultas se mantuvo el analisis documental y la valoracién
de los elementos de cada asunto. Se procurd informar sobre los resultados en
términos generales, preservando las identidades y los detalles que no corresponde
divulgar.

Se colaboré en la revisidn de doce propuestas de procedimientos del area de
Proyeccion Institucional, relacionadas con servicios, apoyo técnico, publicaciones,
juramentaciones, becas, bolsa de empleo y canales de comunicacién. Esta
participacidon contribuyd al analisis de la organizacidon de las actividades y de las
responsabilidades previstas.

La revision contractual comprendio treinta y cuatro registros del Colpery del Fondo de
Mutualidad. Se solicité informacion complementaria sobre montos, procesos de
seleccién, documentacion, responsables, supervisiéon y renovaciones. El analisis
permitié identificar necesidades de fortalecimiento documentaly formular propuestas
para mejorar la disponibilidad y comunicacion de esa informaciéon. Corresponde
distinguir estas propuestas de las mejoras que eventualmente ejecuten las instancias
responsables.

También se dio seguimiento a deberes de quienes integran la Junta Directiva,
incluyendo asistencia, permisos y licencias. Se revisaron antecedentes y se emitieron
recomendaciones para que las decisiones contaran con fundamento, fueran resueltas
por lainstancia competente y quedaran consignadas en actas.

En el Sello de Garantia se promovi6 la regularizacion de requisitos y se realizaron las
reacreditaciones correspondientes. A partir de esta experiencia, se abrié una revisién
sobre su diseno, beneficios, mecanismos de seguimiento y recursos. El propdsito es
dejar planteada una propuesta que permita valorar su continuidad y fortalecimiento.

Una parte sustancial del esfuerzo se concentrd en la implementacion de NIIF Plenas 'y
en el proceso de regularizacidon contable denominado intervencion. La Fiscalia revisé
informes técnicos, distintas versiones de respuestas, acuerdos y registros, y formulé
solicitudes adicionales para aclarar diferencias y obtener respaldos.
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Este seguimiento ha requerido insistencia. Varias respuestas no atendieron
integralmente lo solicitado, por lo que fue necesario retomar preguntas y precisar los
documentos requeridos. Entre ellos se encuentran antecedentes basicos sobre
productos recibidos, ajustes autorizados, registros efectuados, recomendaciones
pendientes y cierre de los trabajos.

Aunque el despacho responsable informé la conclusién de los trabajos
encomendados y de la transicién de los periodos 2024 y 2025, se solicité aclarar el
alcance de esa conclusidny acreditar la recepciony el cierre institucional. La Fiscalia
ha mantenido la distincidn entre recibir un informe y contar con evidencia suficiente
para dar por verificado todo el proceso.

Responsabilidades de continuidad al terminar el periodo informado

El esfuerzo de 2026 combina revisién y preparacién de una entrega que facilite el
relevo. Las investigaciones, las consultas y los seguimientos tienen estados distintos,
por lo que su transferencia debe permitir saber cuales actuaciones concluyeron y
cuales requieren informacién adicional. La reserva de los expedientes debe
mantenerse también durante ese proceso.

En los asuntos financieros y contractuales se propone dejar relacionadas las
solicitudes emitidas, las respuestas recibidas y la documentacién pendiente. Para los
procedimientos y el Sello de Garantia corresponde identificar las propuestas que
deben ser conocidas por las instancias competentes. Esto facilitaria que la siguiente
gestidn valore sus prioridades con antecedentes suficientes.

La entrega ordenada requiere, ademas, conservar la distinciéon entre una
recomendacion de Fiscaliay una decisiéninstitucional. El seguimiento posterior podra
verificar si las propuestas fueron adoptadas, modificadas o descartadas, asi como sus
razones. Esa informacién permitira dar continuidad sin presentar como logros
ejecutados las medidas que aun estan en discusion.

Tercera parte: Conclusionesy cierre de gestion

Valoracién general de los cuatro anos

El trabajo desarrollado durante el periodo informado de 2026 da continuidad a una
gestion que, desde 2023, procurd fortalecer las condiciones para ejercer una
fiscalizacidon independiente, documentada y cercana a las personas colegiadas. Las
actuaciones permitieron atender investigaciones y consultas, revisar informacion
contractual, colaborar en procedimientos, observar el cumplimiento de deberes
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institucionales y mantener el seguimiento de procesos contables cuya conclusion
reqgueria mayor claridad y respaldo.

Al valorar los cuatro afos, se reconoce una linea sostenida: contribuir a que las reglas
fueran conocidas, las decisiones quedaran documentadas, las consultas recibieran
atencion y los asuntos pendientes conservaran seguimiento. Esa orientacién se
expreso de diferentes maneras segun las necesidades de cada periodo.

En 2023 se establecieron bases para el funcionamiento de la Fiscalia mediante un
reglamento propio y una mayor organizacion de los procedimientos. Se habilitaron
canales de atencion y se formularon recomendaciones sobre controles
institucionales. En 2024 se profundizd la prevencidn, se concretd la Guia Periodistica
con Enfoque de Derechos Humanos y se realizaron gestiones de defensa profesionaly
acompanamiento. En 2025 se dio seguimiento a la documentacion de acuerdos y se
consignaron limitaciones de informacion que afectaban la evaluacion financiera. En
2026 se retomaron esos antecedentes y se amplié la revisidn de los procesos que
requerian continuidad.

Entre los aportes de esta etapa se encuentran instrumentos de orientacion, gestiones
ante organizaciones, actividades de formacién, participacion en espacios de
coordinacién y observaciones sobre el funcionamiento del Colegio. Su utilidad
dependera también de que puedan consultarse, aplicarse y actualizarse como
referencia para decisiones posteriores.

La experiencia permite identificar dificultades que deben recibir atencién. Una de las
principales ha sido la necesidad de solicitar reiteradamente informacién o
documentacién para completar respuestas. Cuando los antecedentes se remiten de
manera parcial, presentan diferencias o no permiten relacionar una explicaciéon con su
respaldo, se dificulta determinar el estado de los asuntos y la fiscalizacion demanda
mas tiempo.

La gestion documental debe mantenerse como una prioridad. Los contratos,
productos, autorizaciones, acuerdos, registros y constancias de recepcién deberian
poder localizarse y relacionarse entre si. Una respuesta institucional completa debe
permitir conocer qué se hizo, quién intervino, cual fue el fundamento y qué resultado
se obtuvo.

La comunicacion efectiva forma parte de ese esfuerzo. La informacién técnica
necesita conservar su precision y permitir que quienes deciden y fiscalizan
comprendan su alcance. Las presentaciones ejecutivas, los informes y sus anexos
deben guardar correspondencia, y las diferencias deben explicarse oportunamente.

28

recepcion@colper.or.cr f (5068) 2233-5830 ¥ £ in @ /colpercr & www.colper.or.ct



COLEGID DE FERIDDISTAS
f PROFESIDMALES B CIERCIAS
DE LA COMUNICACION
COLECTIVA DE QISGTA RICA

Esto favorece la coordinacién, reduce solicitudes repetidas y mejora la rendicién de
cuentas.

Asuntos que requieren continuidad

En relacion con las NIIF Plenas y el proceso denominado “intervencidon”, corresponde
mantener la distincidon entre las conclusiones comunicadas por el despacho
responsable y los elementos que la Fiscalia ha podido verificar. Los informes sefialan
la finalizacion de trabajos y de la transicion de determinados periodos. Se han
solicitado aclaraciones y respaldos para precisar su alcance y acreditar el cierre
institucional. Permanece la necesidad de verificar los requerimientos pendientes
antes de dar por acreditada la conclusioén integral de ambos procesos.

La revision contractual deja una agenda de seguimiento sobre integridad de
expedientes, evidencia de supervision y documentacién de renovaciones. Las
propuestas procuran facilitar el acceso a lainformacidon y mejorar la trazabilidad de las
decisiones. Su ejecuciéon debera ser valorada y documentada por las instancias
responsables.

En el cumplimiento normativo, se reafirma la importancia de que los controles
comprendan la gestién administrativay el funcionamiento de los érganos de direccidn.
La asistencia, las licencias y las responsabilidades de los cargos requieren
seguimiento oportuno y decisiones debidamente documentadas.

El ordenamiento del Sello de Garantia permitié atender requisitos pendientes y realizar
las reacreditaciones correspondientes. La revision de su disefno, beneficios,
mecanismos de evaluacidonyrecursos debera continuar. Se propone que esa discusion
incorpore la experiencia de los medios y defina compromisos viables tanto para los
participantes como para el Colegio.

Las investigaciones preliminares y las consultas reafirman la necesidad de actuar con
imparcialidad, proteger los derechos de las personas y reconocer los limites de la
competencia institucional. La credibilidad de la Fiscalia depende de la seriedad con
que examina cada asunto y de la prudencia con que comunica sus resultados.

Como prioridades para la continuidad, se recomienda mantener un registro de
requerimientos y recomendaciones, identificar responsables y plazos y conservar las
evidencias que permitan verificar su atencién. Cuando una recomendacién no se
adopte, resulta conveniente documentar la decisidon y sus razones. Este mecanismo
facilitaria conocer los avances y evitar que los pendientes deban reconstruirse con
cada cambio de gestion.
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Condiciones para atender las recomendaciones

Se propone que las recomendaciones se organicen segun el asunto y el estado de
atencién, con un respaldo que permita verificar los avances. En los requerimientos
documentales, atender el punto supone entregar el antecedente solicitado o explicar
expresamente su inexistencia, limitacién o sustitucion. En las medidas de mejora,
corresponde identificar quién decide su adopcidony quién ejecuta lo acordado.

Para facilitar el control, conviene que cada respuesta senale la ubicacién de los
documentos, la fecha a la que corresponde la informacién y las personas
responsables de validarla. Cuando existan varias versiones, debe identificarse cual
rige y conservarse la explicacion de los cambios. Esto permitiria que las aclaraciones
posteriores puedan entenderse en su contexto.

También se propone que los compromisos anunciados para cierres futuros se registren
como pendientes de comprobacién hasta disponer de la evidencia. El anuncio de un
ajuste, una proyeccién o una regularizacion presupuestaria aporta una prevision de
trabajo. Su cumplimiento requiere conocer lo efectivamente realizado y contrastarlo
con el requerimiento.

La siguiente gestion podra valorar estas propuestas conforme a sus competencias y
prioridades. Su finalidad es que el seguimiento tenga continuidad y que las personas
colegiadas puedan conocer los avances mediante informacion general que preserve la
reserva de los expedientes y de los datos que no corresponde divulgar.

Entregay cierre de dos periodos

Este balance reconoce avances y asuntos que permanecen abiertos. No todas las
recomendaciones se tradujeron en cambios ejecutados ni todas las gestiones
alcanzaron wuna respuesta definitiva. Dejarlos identificados constituye una
responsabilidad con las personas colegiadas y con quienes asumiran posteriormente
el cargo.

La entrega debe facilitar esa continuidad mediante antecedentes organizados, una
relacion de los requerimientos pendientes y una identificacion clara de las
recomendaciones formuladas. Dejar la casa ordenada significa que la proxima gestion
pueda comprender el estado de los procesos y avanzar sobre el trabajo realizado.

Agradecemos a las personas colegiadas la confianza depositada durante estos dos
periodos. La reeleccidon permitié sostener iniciativas y profundizar en asuntos que
requerian tiempo, constanciay seguimiento. Esa confianza implicé la responsabilidad
de participar, preguntar, revisary explicar el trabajo realizado.
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Reconocemos la contribuciéon de la suplencia de la Fiscalia, de las personas
integrantes de comisiones y 6rganos, del personal administrativo y de quienes
aportaron conocimientos y colaboracion a los distintos proyectos. Los resultados
compartidos deben reconocer ese esfuerzo colectivo.

Durante estos cuatro afos se procuro ejercer el cargo con independencia, respeto y
firmeza. Hubo oportunidades para construir acuerdos y momentos en los que
correspondio disentir, insistir en una solicitud o dejar constancia de una limitacion. El
propoésito fue contribuir al fortalecimiento del Colegio y al ejercicio responsable de sus
funciones.

Se concluye esta etapa con satisfaccién por el trabajo realizado y con claridad sobre
los desafios pendientes. Se presenta este informe como una rendicidon de cuentas y
como uninsumo para la continuidad institucional. Queda documentado el esfuerzo de
cuatro anos de servicioy el compromiso de haber ejercido la Fiscalia con atencién a la
confianza de las personas colegiadas y a las responsabilidades del cargo.

Elrelevo ofrece la oportunidad de revisar lo construido y decidir qué debe fortalecerse.
Se recomienda que la entrega incluya un espacio de explicacion de los principales
seguimientos, con sus antecedentes y documentos de referencia. Esto ayudaria a
comprender por qué se formularon determinadas preguntas y qué evidencia falta para
resolverlas. La proxima Fiscalia debera conservar su autonomia para valorar esos
antecedentes y definir las actuaciones que correspondan.

También se propone que el Colegio valore periddicamente cémo atiende las
observaciones de sus organos de fiscalizacién. Conocer cudles se aceptan, cuales
requieren mayor analisis y cuales no se consideran procedentes permitiria
documentar una respuesta institucional. Esa practica facilitaria que el seguimiento se
apoye en decisiones expresas y que el intercambio entre las instancias conserve un
propésito de mejora.

Desde nuestra experiencia, la confianza se fortalece cuando las preguntas reciben
respuestas comprensibles y las diferencias pueden examinarse con documentos. La
transparencia requiere una disposicion cotidiana para explicar la gestién y facilitar la
revision. En una organizacion de profesionales de la comunicaciéon, ese compromiso
debe reflejarse también en la forma de presentar informacidn a sus propios érganosy
a las personas colegiadas.

Se entregan estas consideraciones con respeto por el trabajo de quienes continuaran
y por las decisiones que les correspondera asumir. Los antecedentes de estos cuatro
afos quedan como una referencia para el andlisis y la continuidad. El compromiso con
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el Colegio exige conservar los aportes Utiles, revisar lo que deba cambiar y atender los
pendientes con la seriedad que merecen.

Diego Coto

Fiscal del Colegio de Periodistas y Profesionales en Ciencias de la Comunicacion
Colectiva

32

recepcion@colper.or.cr / (506) 2233-5850 % € jn @ /colpercr @ www.colper.or.cr



COLEGID DE PERIDDISTAS
f PROFESIDMALES EH CIFRCLAS

DE LA COMUNICACION
COLECTIVA DE COSTA RICA

33

recepcion@colper.or.cr / (506) 2233-58530 % § in fcolpercr @ www.colper.or.cr



		2026-10-29T10:10:24-0600
	San José, Costa Rica
	Soy el autor de este documento


	



